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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ нлмс wŜǾƛǎƛƻƴ  п 

!ǘƭŀƴǝŀƴ {ŎǊƻƭƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ  

Iƻǿ ǘƻ wŜŎŜƛǾŜ ŀ YƛƴƎŘƻƳ {ŎǊƻƭƭ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ с 

!ǊǝǎǝŎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ YƛƴƎŘƻƳ {ŎǊƻƭƭǎ с 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΩǎ hŶŎŜ т 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎŘƻƳ tƻƭƛŎȅ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎǊƛōŜǎ т 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎŘƻƳ [ŀǿ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎǊƛōŜǎ т 

¢ȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ¢Ƙƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ {ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘǎ у 

{ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ф 

aƛȄ ŀƴŘ aŀǘŎƘ {ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘǎ мм 

wŜƴŘŜǊƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜǊŀƭŘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ мп 

[ƛǎǘ ƻŦ {/! 5ŀǘŜǎ нн 

[ƛǎǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀƴ aƻƴŀǊŎƘǎ но 

bƻƴ-!ǊƳƛƎŜǊƻǳǎ !ǿŀǊŘǎ нр 

Cƻǳƴǘŀƛƴ нс 

IŜǊǊƛƴƎ нт 

YƛƴƎΩǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όY!9ύ ну 

bƻƴǇŀǊƛŜƭ нф 

vǳŜŜƴΩǎ hǊŘŜǊ ƻŦ /ƻǳǊǘŜǎȅ όvh/ύ ол 

{ƘŀǊƪΩǎ ¢ƻƻǘƘ ом 

{ƛƭǾŜǊ bŀǳǝƭǳǎ он 

{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ оо 

¦ƴŘƛƴŜ оп 

±ŜȄƛƭƭǳƳ !ǘƭŀƴǝŀ ор 

hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘΦ !ƛŘŜƴ όYƛƴƎŘƻƳ ƘƻƴƻǊύ ос 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘǎ от 

!ƭŎȅƻƴ оу 

!ǊƛŜƭƭŜ оф 

IƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ пл 

{Ŝŀ ¢ȅƎŜǊ пм 

{Ŝŀ ¦ǊŎƘƛƴ пн 

!ǊƳƛƎŜǊƻǳǎ !ǿŀǊŘǎ пп 

          !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ пр 

                   hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ  пу 

                   hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎ  рл 

                    hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭ ро 

                    hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛƴǘŀƛƴ  рр 

                    hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴ рс 

                   hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅ  ру 



 

 
DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ см 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴ со 
hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ŀƴŎŜ ср 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YǊŀƪŜƴ сс 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭ ст 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎ сф 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ŎŀǊŦ тм 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝǿ .ƻǿ тн 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭκ/ƻǳǊǘ .ŀǊƻƴκ.ŀǊƻƴŜǎǎ то 

tŀǘŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ  

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǾŀƭǊȅ тр 

hǊŘŜǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ тт 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ ту 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ ул 

wƻȅŀƭ tŜŜǊŀƎŜǎ  

±ƛǎŎƻǳƴǘȅ ун 

/ƻǳƴǘȅκ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ уо 

5ǳŎƘȅ ус 

{ŎǊƛōŀƭ !Ǌǘǎ tǊƛƳŜǊ уф 

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ {ǘȅƭŜτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ [ƻŎƘŀŎ  фл 

[ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {ŎǊƻƭƭǎτYƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ϧ !ǘƭŀƴǝŀ фо 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŎǊƻƭƭǎ ŀƴŘ  !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ       
               /ƘƻƻǎƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  

фр 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ  мло 

!ŘǾƛŎŜ ƻƴ tŀƛƴǝƴƎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  млп 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŜƭǝŎ YƴƻǘǿƻǊƪτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ  ммм 

/ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ  

¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ммр 

!ŘǾƛŎŜ ƻƴ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  ммс 

¢ƘŜ {ƛƴƛǎǘŜǊ {ŎǊƛōŜτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  мму 

Iƻǿ ǘƻ CƻǊƳ [ŜǧŜǊτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  мнл 

/ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 9ȄŜƳǇƭŀǊǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  мнн 

IŜǊŀƭŘǊȅ ŀƴŘ IŜǊŀƭŘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ  

{ƻƳŜ IŜƭƳǎ ŀƴŘ {ƘƛŜƭŘǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ IŜǊŀƭŘƛŎ !ǊǘτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ мор 

LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀ .ƭŀȊƻƴ моф 

IŜǊŀƭŘǊȅ ŦƻǊ {ŎǊƛōŜǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ мпл 

.ƭŀȊƻƴƛƴƎ ƻŦ /ǊŜŀǘǳǊŜǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ мрп 

!ƴƴƻǘŀǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛǎǘ мсл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !τYƛƴƎŘƻƳ !ǿŀǊŘ [ƛƴŜ !Ǌǘ мсс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .τYƛƴƎŘƻƳ [ŀǿ wŜƎŀǊŘƛƴƎ YƛƴƎŘƻƳ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ {ŎǊƻƭƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ мум 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /τYƛƴƎŘƻƳ tƻƭƛŎȅ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎǊƛōŜǎ ƛƴ Cǳƭƭ муп 



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
DǊŜŜǝƴƎǎ {ŎǊƛōŜǎΣ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŀƴ {ŎǊƛōŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀ ǘŀŘ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ  ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ŎǊŜŘƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜŘƛǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎƳƛǘƘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘǎΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘǎ ŀƴŘ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǎŎǊƻƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŎǊƛōŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎŎǊƛōŀƭ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƪƛƴƎŘƻƳǎ ŀƴŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳΣ aƛŘǊŜŀƭƳΣ ŀƴŘ [ƻŎƘŀŎ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎǊƛōŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ L ǘǊǳƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ 
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŭƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŎǊƻƭƭǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴπ
ǝŀΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎΣ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŀƭ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ƭŀǿΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴτƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  LŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ŦƻǊ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
 
LŦ ƛǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎǊƻƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŀƴ {ŎǊƛōŀƭ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴƎŘƻƳǎΩ ǎŎǊƛōŀƭ ǎƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎǊƛōŜ ƛǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘΦ  Dƻ ŦƻǊǘƘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΦ 
 
aȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻΥ 
[ŀŘȅ hƭƛǾƛŀ LǎŀōŜƭƭŜΣ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘτŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
[ƻǊŘ /ƛŀƴ ƳŀŎ /ŜŀƭƭŀŎƘ%Θƛƴ Ƙ¦%π 5ǳōƘƭŀƛŎƘ Σ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘτŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ 
[ƻǊŘ 9ǝŜƴƴŜ [Ŝ aƻƴǎτŦƻǊ ŎƻƭƻǊ ŀǊǘǿƻǊƪ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƻ  ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ŀǘ ŎƭŜǊƪǎƛƎπ
ƴŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ƘƛǇǇƻǇƻǘŀƳŀƳŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
.ŀǊǳƴŀ {ŀƧŀƘ ōƛƴǘ-IŀōǳǎƘǳƴ ƛōƴ-LǎƘŀƴŘƛȅŀǊ ŀƭ-IŀƧƧŀƧƛ 
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р 

 
!ǘƭŀƴǝŀƴ {ŎǊƻƭƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ  

Iƻǿ ǘƻ wŜŎŜƛǾŜ ŀ YƛƴƎŘƻƳ {ŎǊƻƭƭ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ с 

!ǊǝǎǝŎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ YƛƴƎŘƻƳ {ŎǊƻƭƭǎ с 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΩǎ hŶŎŜ т 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎŘƻƳ tƻƭƛŎȅ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎǊƛōŜǎ т 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎŘƻƳ [ŀǿ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎǊƛōŜǎ т 

¢ȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ¢Ƙƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ {ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘǎ у 

{ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ф 

aƛȄ ŀƴŘ aŀǘŎƘ {ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘǎ мм 

wŜƴŘŜǊƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜǊŀƭŘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ мп 

[ƛǎǘ ƻŦ {/! 5ŀǘŜǎ нн 

[ƛǎǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀƴ aƻƴŀǊŎƘǎ но 



 

 

Iƻǿ ǘƻ {ŜŎǳǊŜ ŀ YƛƴƎŘƻƳ {ŎǊƻƭƭ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

!ǊǘƛǎǘƛŎ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ YƛƴƎŘƻƳ {ŎǊƻƭƭǎ 
Iǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛōŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻΥ 

 ̄ ǳǘƛƭƛȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŀǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜΦ    Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻǳŀŎƘŜ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ ƛƴƪǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘǎΣ ŦŜƭǘ ςǘƛǇǇŜŘ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  tŜǊƎŀƳŜƴŀǘŀΣ ǇŀǊŎƘπ

ƳŜƴǘΣ ǾŜƭƭǳƳΣ .Ǌƛǎǘƻƭ ōƻŀǊŘΣ ŎƻƭŘ-ǇǊŜǎǎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎƛŘ-ŦǊŜŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǊŘǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

 ̄ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘȅƭŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ 

ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊπ

ƭȅ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪƭƻƎΦ 

 ̄ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘȅƭŜΦ   

 ̄ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŎǊƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ мέ ƳŀǊƎƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ ŀǊǘ ƻǊ ǘŜȄǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƻ Ŧƛǘ ŀ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ŀƴȅ ŜŘƎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 ̄ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎƳƛǘƘƛƴƎΣ ƛŦ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ǎǇƭƛŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘŜȄǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘǎ ŀǎ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ǿŀǊŘΣ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 

 ̄ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ  ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊŀƭŘΩǎ ŀŦŦƛǊƳŀπ

ǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 ̄ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘ ƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜΦ 

 ̄ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎǊƻƭƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜƳōƭŀȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ōǳǘ ǇŜǊ !ǘƭŀƴǘƛŀƴ ǎŎǊƻƭƭ ǎǘȅƭŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ¦b[9{{ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǎǳŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ƻǊ 

ǘƘŜ Řǳƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ  

 

с 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ ǎŎǊƻƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 

{ƛƎƴŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 

{ƛƎƴŜǘ ŀǘ ǎƛƎƴŜǘϪŀǘƭŀƴǝŀΦǎŎŀΦƻǊƎΦ   

¢ƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ  ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ǎŎǊƻƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅ ŀǘ   ōŀŎƪƭƻƎϪŀǘƭŀƴǝŀΦǎŎŀΦƻǊƎΦ  ![[ ōŀŎƪƭƻƎ ǎŎǊƻƭƭǎ 

a¦{¢ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎπ

ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ  ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜΦ  ¢ƘŜ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ƻǊ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

bƻǘŜΥ  bƻǘ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǇŜǊ 

YƛƴƎŘƻƳ [ŀǿ 



 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΩǎ hŦŦƛŎŜ 

 

¢ƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ƛǎ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎǊƻƭƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ 

ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ    ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ƛǎ ǘƘŜ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅ ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻŦ ǎŎǊƻƭƭǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǇǳǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ 

ǎŎǊƛǇǘƻǊƛǳƳǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ bŜǿ {ŎǊƛōŜ 5ŜǇǳǘȅ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ƴŜǿ ǎŎǊƛōŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ   

 

¢ƘŜ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ ƛǎ ŀ YƛƴƎŘƻƳ bƻǘŀōƭŜΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōȅ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻƴŀǊŎƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ 

ǊŜƴŘŜǊǎ ǎŎǊƻƭƭǎ  ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻǘƘŜǊ ŘǳǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΩǎ ƻŦŦƛŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ  ǘƘŜ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎŘƻƳ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ YƛƴƎŘƻƳ [ŀǿΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ  ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴŘƛƴŜ IŜǊŀƭŘΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

hŦŦƛŎŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ƘŜǊŀƭŘǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭΦ   CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎŘƻƳ [ŀǿ 

ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘΣ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎǊƛōŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ . 

ŀƴŘ /Φ  ![[ [!² !b5 th[L/¸ {¦.W9/¢ ¢h /I!bD9 9!/I w9LDb ±L! /¦wL!Φ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎŘƻƳ tƻƭƛŎȅ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘΣ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ 

 

нΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

нΦмΦм ¢ƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜǊŀƭŘǎ ŀƴŘ {ŎǊƛōŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ IŜǊŀƭŘ ŀǎ ŀ DǊŜŀǘ hŶŎŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ  

нΦмΦн ¢ƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎπ

ŘƻƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ IŜǊŀƭŘ ŀǎ ŀ DǊŜŀǘ hŶŎŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ 

нΦмΦо ¢ǊƛǘƻƴΩǎ {ǘŀũ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴ IŜǊŀƭŘΣ ǘƘŜ CƛƴǎǘŜǊǿŀƭŘ tǳǊǎǳƛǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴŘƛƴŜ tǳǊπ

ǎǳƛǾŀƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊŀƭŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ¢ǊƛǘƻƴΩǎ {ǘŀũ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅΦ  

нΦмΦоΦо ¢ƘŜ ¦ƴŘƛƴŜ tǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƎƴŜǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎǊƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ YƛƴƎŘƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ 

¦ƴŘƛƴŜ tǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘ ŀǎ ŀƴ hŶŎŜǊ 

ƻŦ {ǘŀǘŜΦ 

нΦмоΦмм ¢ƘŜ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ ƛǎ ŀ YƛƴƎŘƻƳ bƻǘŀōƭŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴπ

ŘƛƴŜ tǳǊǎǳƛǾŀƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀ с ƳƻƴǘƘ ǘŜǊƳΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΦ 5ǳǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎŎǊƛōŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƎƴŜǘ hŶŎŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎǊƻƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎǊƛōŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ¢ƘŜȅ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  

 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎŘƻƳ [ŀǿ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘΣ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ 

 

рΦмр 5ǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ DǊŜŀǘ hŶŎŜǊǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ 

ŦƻǊǘƘ ƛƴ /ƻǊǇƻǊŀΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘ ǎƘŀƭƭΥ  

 ̄ .Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ YƛƴƎŘƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜǊŀƭŘǎ ŀƴŘ {ŎǊƛōŜǎ  

 ̄ tǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƘŜǊŀƭŘǎ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ƘŜǊŀƭŘǊȅ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ  

т 



 

 рΦмрΦн 5ǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƎƴŜǘ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ hŶŎŜǊǎ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƛƎƴŜǘ ǎƘŀƭƭΥ  

 ̄ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊƻƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ YƛƴƎŘƻƳ [ŀǿ  

 ̄ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŎǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƎƴŜǘ  

 ̄  tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 - /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ wƻȅŀƭ bƻǘŀōƭŜǎ  

¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ wƻȅŀƭ bƻǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛŜƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘȅƭŜΦ  

 

9ΦмΦ 5ǳǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ YƛƴƎŘƻƳ wƻȅŀƭ bƻǘŀōƭŜǎ  

¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ wƻȅŀƭ bƻǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜΥ  

 ̄ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ  

 ̄ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜ  

 ̄ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǊŀƴŎƘ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  

 ̄ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǾŜƴǳŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ  

 

9ΦнΦ YƛƴƎŘƻƳ wƻȅŀƭ bƻǘŀōƭŜǎ  

9ΦнΦпΦ ¢ƘŜ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŎǊƛōŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƴŜǿ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ ƘƻƭŘǎ ƻŶŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƎƴŜǘΦ  

 

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ wƻȅŀƭ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΩǎ ƻŦŦƛŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 

{ƛƎƴŜǘ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜƛǊ wƻȅŀƭ aŀƧŜǎǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŎǊƛōŀƭ ŀǊǘǎΦ 

  

 

¢ȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ²ƛǘƘƛƴ ¢Ƙƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ  

 ̄ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŜŜƴΦ  

 ̄ ¢ŜȄǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǉǳŀǊŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴŀƳŜκŘŀǘŜκŜǘŎΦ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 

 ̄ ¢ŜȄǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǉǳŀǊŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƭŀǎƘŜǎ ώΦΦΦκΦΦΦκΦΦΦϐ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΤ ŜΦƎΦ ϦΦΦΦ ŦƻǊ 

ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦϦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛōŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘΦ  

 ̄ ¢ŜȄǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ όΦΦΦύ ƛǎ ƻǇǘƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƭŀǎƘŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǘŜȄǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǳǎŀƎŜΦ  

 ̄ ¢ŜȄǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎ ϝΦΦΦϝ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎǊƻƭƭΦ  

 ̄  ¢ƘŜǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǎǘŜŘΤ ŜΦƎΦ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ  ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŦ-ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅΦ  

 ̄ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǿƛŘǘƘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜΦ  

 ̄ wŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ōǳǘΣ ƛŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΣ ǎƛƎƴŜǘϪŀǘƭŀƴǘƛŀΦǎŎŀΦƻǊƎ  

у 



 

 
{ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ  ŦƻǊ {ŎǊƻƭƭ 9ȄŜŎǳǘƛƻƴ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀ 

 
Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǎŎǊƻƭƭǎ ƛƴ !ǘƭŀƴǘƛŀ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊǘǎΥ 

 ̄ ¢ƘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Lƴǘƛǘǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦΣ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎΦ 

 ̄ ¢ƘŜ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛǘΦ 

 ̄ ¢ƘŜ .ƭŀȊƻƴ ŀƴŘ 9ƳōƭŀȊƻƴ όǿƻǊŘǎ ϧ ǇƛŎǘǳǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳǎ όƻƴ ǘƘƻǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ !ǊƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴύΦ 

 ̄ ¢ƘŜ /ƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴΣ 5ŀǘŜ ŀƴŘ wƻȅŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōƭƻŎƪΦ 

 ̄ ¢ƘŜ !ŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ IŜǊŀƭŘϥǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōƭƻŎƪ όǿƘŜƴ !ǊƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴύΦ 

  

! ǎŎǊƻƭƭ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦƛȄŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀϦƳƛȄ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘϦ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

  

ϦYƴƻǿ ȅŜ ΦΦΦϦ 
¢ƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ϦYƴƻǿ ȅŜΦΦΦϦ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ Ƴƻǎǘ ǎŎǊƻƭƭǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴŀǊŎƘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ¢ƘŜƛǊ ƎƛǾŜƴ ƴŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ǝǘƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ϦDŜƻǊƎŜ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀΣ wŜȄ Ŝǘ wŜƎƛƴŀ !ǘƭŀƴǝŀŜϦ ŀƴŘ ƴƻǘ ϦWŀǊƭ {ȅǊ aŜƛǎǘŜǊ wǳŘƻƭǇƘ ǘƘŜ wŜŘ bƻǎŜŘΣ YƛƴƎ 
ŀƴŘ .ŀƴǊƛƴƴ ±ƛǎŎƻƳƛǘŜǎǎŀ CǊŜƛƘŜǊǊƛƴ aŀǊƛŀ aŀǊƛŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀǊȅΣ vǳŜŜƴϦΦ !ƴȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘŜȄǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 

ϦCƻǊ 5ƛǾŜǊǎ DǊŜŀǘ 5ŜŜŘǎ ΦΦΦϦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ōǳǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ϦƳƛȄ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘϦ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ hƊŜƴ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΤ 
ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ǿƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘŜȄǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ƻǊ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 
 

ϦhǳǊ aƻǎǘ ²ƻǊǘƘȅ {ǳōƧŜŎǘ ΦΦΦϦ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ   {ŎǊƻƭƭǎ Ƴŀȅ  ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǊƳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŀƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
{ŎǊƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛŦ ŀ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  ²Ŝ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊƳƛƎŜǊƻǳǎ ǎŎǊƻƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ǇŀǎǎŜŘΦ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƳŜǊƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ǎƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ŎǊŀƊŜŘΦ 
 

.ƭŀȊƻƴ ŀƴŘ 9ƳōƭŀȊƻƴΥ Ϧ!ǊƳǎΣ ǘƻ ²ƛǘ ΦΦΦϦ 
¢ƘŜ ōƭŀȊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ ŀǊƳǎΤ ǘƘŜ ŜƳōƭŀȊƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƳǎΦ LŦ ƻƴŜ ŀǇπ
ǇŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ǎŎǊƻƭƭΣ ōƻǘƘ ƳǳǎǘΦ ¢ƘŜ ōƭŀȊƻƴ ŀƴŘ ŜƳōƭŀȊƻƴ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ !ǊƳǎΣ DǊŀƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎΣ ŀƴŘ tŀπ
ǘŜƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ /ƻǳǊǘ .ŀǊƻƴǎκŜǎǎŜǎ ŀƴŘ YƛƴƎŘƻƳ hǊŘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊπ
ƳƛƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊƳƛƎŜǊƻǳǎ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ŀ tŀǘŜƴǘ 
ƻŦ !ǊƳǎΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎΣ ŀ YƛƴƎŘƻƳ hǊŘŜǊ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎΦ ¢ƘŜ ōƭŀȊƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳōƭŀȊƻƴ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊΦ !ǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŀǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΦ !ƎŀƛƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƎƴŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ {ŎǊƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
¦ƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎŎǊƻƭƭǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊƳǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ ǘŜȄπ
ǘǳŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎŎǳǘŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀȊƻƴ ŀƴŘ ŜƳōƭŀȊƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀǎƪΦ 

ф 



 

 

Ϧ.ȅ hǳǊ IŀƴŘǎΦΦΦϦ 
¢ƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ ό¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻǊŘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜȄǘ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ōǊŀƴŎƘΦύ  !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ōƭƻŎƪ ǘŜȄǘǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜǎ wŜȄ ŀƴŘ wŜƎƛƴŀ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǝǘƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘǎ  Ƴŀȅ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  bh¢9Υ CƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ wƻȅŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ōŜπ
ƭƻǿΦ 
 
Ϧ/ƻƴŬǊƳŜŘΦΦΦϦ 
bƻ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎΣ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƴ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻǎŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΥ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΚ Lƴ 
!ǘƭŀƴǝŀΣ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻƴŀǊŎƘǎ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳŜǊ aƻƴŀǊŎƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴ ǎŎǊƻƭƭǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜΦ LŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ aƻƴŀǊŎƘǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻƴŀǊŎƘǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜΥ 
/ƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ώŘŀȅϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻŦ ώYƛƴƎϐ ŀƴŘ 
ώvǳŜŜƴϐ όƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐύΦ bh¢9Υ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎ ǿƘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎΦ   
 
ϦLΣ ¢ǊƛǘƻƴΦΦΦϦ 
LŦ ŀ ǎŎǊƻƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊƳǎ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘ ǿƘƛŎƘ 
ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǊƳǎΦ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ !ǊƳǎΣ DǊŀƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎΣ 
ŀƴŘ tŜŜǊŀƎŜ hǊŘŜǊǎ όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƭŀȊƻƴ ŀƴŘ ŜƳōƭŀȊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴϥǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ ! ǎƛƳǇƭŜ Ϧ±ŜǊǳƳ ŜǎǘϦ όƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜύ ǿƛƭƭ Řƻ ŦƻǊ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ŘŜƴƻǝƴƎ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ 
ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜȄǘǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘϥǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōƭƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎΦ   {ŜŜ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ŜȄǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛȄ ŀƴŘ aŀǘŎƘ 
¢ŜȄǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
ϦŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜκƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊΦΦΦϦ 
¢ƘŜ ǎŎǊƛōŜκƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ƻǊ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΣ ǾŜǊȅ ŘƛǎŎǊŜǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀƪŜǊϥǎ ƳŀǊƪ ƛƴ  ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ōŜǎǘΦ hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭύ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ƳǳƴŘŀƴŜ ŀƴŘ {/! ƴŀƳŜǎΥ ǎŎǊƻƭƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊƻƭƭΦ  

 

bh¢9Υ 

![[ ǎŎǊƻƭƭǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘȅǇŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ǇƛŜŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΣ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅΣ ƻǊ ƘŜǊŀƭŘ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

мл 



 

 

 

 

 

 

 LΦ !ŘŘǊŜǎǎ 

 ̄ !ƭƭ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ .Ŝ ƛǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ /ƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ 5ƻ ȅŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎΤ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ 5ǳŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘƛƴƎǎΦΦΦ  

 ̄ CƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ DǊŜŜǘƛƴƎǎ ǳƴǘƻ ŀƭƭ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜΤ 

²ŜΦΦΦ  

 ̄ IŜŀǊ ȅŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎΤ ²ŜΦΦΦ  

 ̄  Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ Yƴƻǿ ȅŜ ŀƭƭ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜΤ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ [Ŝǘ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ aŀȅ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭΦΦΦ  

 ̄ bƻǿ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭΦΦΦ  

 ̄ tǊŀȅ ƭŜǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ tǊƻŎƭŀƛƳ ǳƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ {ŀƭǳǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜΦΦΦ  

 ̄ ¢ƻ ŀƭƭ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜΣ ƎǊŜŜǘƛƴƎǎΦ  

 ̄ ²ƘŜǊŜŀǎ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ ¦ƴǘƻ ŀƭƭ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜΦΦΦ  

 ̄ ±ŜǊƛƭȅΣ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ ²ŜΦΦΦ  

 ̄ ¸Ŝ ŀƭƭ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ²ŜΣΦΦΦ  

  

 LLΦ Lƴǘƛǘǳƭŀǘƛƻƴ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǳǎŜ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ŦƛǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ƻƴƭȅΗ  

 ̄ ²ŜΣ ώƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώƴŀƳŜϐ Σ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴπ

ǘƛŀΦΦΦ  

 ̄ ²ŜΣ ώƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώƴŀƳŜϐ Σ wŜȄ Ŝǘ wŜƎƛƴŀ !ǘƭŀƴǘƛŀŜΦΦΦ  

 ̄ ²ŜΣ ώƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώƴŀƳŜϐ Σ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ŀƭƭ !ǘπ

ƭŀƴǘƛŀƴ ƭŀƴŘǎΦΦΦ  

 ̄ ²Ŝ Σ ώƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώƴŀƳŜϐ Σ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀǳǊŜƭ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀΦ  

 ̄ ²ŜΣ ώƴŀƳŜϐΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀ ŀƴŘ 

ώƴŀƳŜϐΣ hǳǊ vǳŜŜƴΦΦΦ  

 ̄ ²ŜΣ ώƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀ ŀƴŘ hǳǊ vǳŜŜƴΦ 

ώƴŀƳŜϐ  ΦΦΦ 

LLLΦ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΤ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ƛƴ ǇƘǊŀǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ϦŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

hǳǊ wŜŀƭƳϦ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜ ǿƛƭƭ ǎǳŦŦƛŎŜΦ [ŜŀŘ-ƛƴǎΥ  

 ̄  ΦΦΦΣ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ΦΦΦ  

 ̄  ΦΦΦΣ ŦƛƴŘƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ƻŦ ΦΦΦ  

 ̄ ΦΦΦΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ƻŦ ΦΦΦ  

 ̄ ΦΦΦΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊǎ 

ƻŦ ΦΦΦ  

 ̄ ΦΦΦΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿŜƛƎƘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊǎ ƻŦ ΦΦΦ  

  

wŜŀǎƻƴǎΥ  

 ̄  ΦΦΦΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻǘ ƻŦ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ώōȅκǘƘǊƻǳƎƘϐ ΦΦΦ  

 ̄  ΦΦΦΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ hǳǊ wŜŀƭƳ ōȅ ώƘƛǎκ

ƘŜǊϐ ΦΦΦ  

 ̄ ΦΦΦΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŀōƻǊŜŘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƛƴ hǳǊ wƻȅŀƭ 

[ŀƴŘǎΣΦΦΦ  

 ̄  ΦΦΦΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ώƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦϐ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ ΦΦΦ  

 ̄ ΦΦΦΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ώƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦϐ ōȅ ΦΦΦ  

 ̄ ΦΦΦΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ǳƴǎǘƛƴǘƛƴƎƭȅ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦΦΦ  

 

 L±Φ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ   

¢ƘŜ ǘŜȄǘǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ !ǊƳǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ϦŀǿŀǊŘϦ ǿƛǘƘ ϦƎǊŀƴǘΦϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ hb[¸ ǘƛƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦƎǊŀƴǘϦ ƛƴ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘΗ  

 ̄  ΦΦΦ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Řƻ ²Ŝ 

ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƛǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ !ǊƳǎΥ ΦΦΦ  

 ̄  ΦΦΦ ŀǊŜ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ !ǊƳǎΥ ΦΦΦ  

 

  

мм 

aƛȄ ŀƴŘ aŀǘŎƘ {ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘǎ 
ό9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ϧ¢ƘŜ 9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳ {ƛƎƴŜǘ hŦŦƛŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϦύ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǎŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘǊŀǎŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ  



 

 

  ΦΦΦŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řƻ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊƳǎΥ ΦΦΦ  

 ̄  ΦΦΦŘƻ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǊƳǎΥ ΦΦΦ  

 ̄  ΦΦΦŘƻ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ !ǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘΥ ΦΦΦ  

 ̄ ΦΦΦŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ώƘŜκǎƘŜϐ ǎƘŀƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜǎŜ !ǊƳǎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ΦΦΦ  

 ̄ ΦΦΦƎƛǾŜ ǳƴǘƻ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ 

ƪƴƻǿ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊǘƘΥ ΦΦΦ  

  

±Φ .ƭŀȊƻƴ ŀƴŘ 9ƳōƭŀȊƻƴ 

 ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 

ƻŦ {ƛƎƴŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƳōƭŀȊƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ LŦ ƛƴ 

Řƻǳōǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ƛƎƴŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ōŀŎƪƭƻƎ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƭŀƴƪ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ōƭŀȊƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƭŀȊƻƴΥ  

 ̄ ΦΦΦΣ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Yƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘΦ   

 ̄  ΦΦΦΣ ŀǎ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ 

ōȅ ƴƻƴŜΦ  

 ̄  ΦΦΦΣ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ [ƻǊŘκ[ŀŘȅ ŀƴŘ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Yƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘΦ  

  

±LΦ /ƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŀǘŜ 

 /ƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀȅΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻǘŜ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ŜΦƎΦΥ  

  

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƘǊŀǎŜǎΥ  

 ̄  !ǿŀǊŘŜŘΦΦΦ5ƻƴŜΦΦΦDƛǾŜƴΦΦΦ  

 ̄  CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ό!Φ{Φ ȅŜŀǊǎ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎύΥ  

 ̄  ΦΦΦōȅ hǳǊ IŀƴŘǎ όŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎύΦΦΦΦǳƴŘŜǊ hǳǊ IŀƴŘ 

ŀƴŘ {Ŝŀƭ όŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎύΦΦΦΦōȅ ¦ǎ όŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇπ

ǘƛƻƴǎύΦ  

 ̄ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘƛǎ 

ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǘƛǎ ··±LL 

όΣōŜƛƴƎ мффм DǊŜƎƻǊƛŀƴΣύ όƛƴ hǳǊ .ŀǊƻƴȅ ƻŦ [ƻŎƘƳŜǊŜύ 

όŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǿŜƭŦǘƘ bƛƎƘǘύΦ  

±LLΦ ¢wL¢hbϥ{ !CCLwa!¢Lhb 

{ƘƻǊǘ ǘŜȄǘΥ ±ŜǊǳƳ  ŜǎǘΦ 

[ƻƴƎ ǘŜȄǘǎΥ  

 ̄ LΣ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀΣ Řƻ ŀǘǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ŀǊƳǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Řǳƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǊƳǎΦ  

 ̄ LΣ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŀǘǘŜǎǘ ōȅ Ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜŀǊǎ ǘǊǳŜ ŀǊƳǎΦ  

 ̄ .ŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǘƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ƴȅ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜπ

ƴŀƳŜŘ ƎŜƴǘƭŜΣ L Řƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ōŜŀǊ 

ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƘŜǊŜƛƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜƻŦ LΣ ¢Ǌƛπ

ǘƻƴ IŜǊŀƭŘΣ ǎŜǘ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ  

 ̄ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǊƳǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ƴƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊƳǎ ƘŜǊŜ ōƭŀȊƻƴŜŘΣ Ƙŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ 

ǘƻ ώƴŀƳŜϐΦ  

 ̄ ¢ƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǘŜǎǘƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊƛŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ōƭŀȊƻƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǳǎŜΣ ōŜŀǊ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŦƻǊǘƘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ  

 ̄ Lƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǘƛŜǎ L 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ƴȅ 

ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ Řƻ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ Ƴŀȅ ƭŀǿŦǳƭƭȅ 

ōŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳǎΦ  

 ̄ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǊƳǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ƴƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊƳǎ ƘŜǊŜ ōƭŀȊƻƴŜŘΣ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 

ǳǎŜ ǘƻ ώƴŀƳŜϐ Φ 

 ̄ .ȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǘŜǎǘƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊƛŜǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ώƴŀƳŜϐ ǘƻ ǳǎŜ ōŜŀǊ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿ ŦƻǊǘƘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜΦ 

 ̄ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜƻŦ LΣ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘΣ ǎŜǘ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ  

  

±LLLΦ !ŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ Lƴǘƛǘǳƭŀǘƛƻƴ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿǊƛǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ όŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘύΥ  

 ̄ ¢ƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ hǳǊ wƻȅŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎŜǊ ƭŀƴŘǎ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘΣ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŘƻŜǎ ώƴŀƳŜϐΣ ŘǊŜŀŘ aƻƴŀǊŎƘ ōȅ 

ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ !ǘƭŀƴǘƛŀƴ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ōȅ 

ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴƻōƭŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ vǳŜŜƴ 

ώƴŀƳŜϐΣ ǎŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘƛƴƎǎΦ  

мн 



  

 ̄ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ 

Ǉŀȅ ƘŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ bƻōƭŜ aƻƴπ

ŀǊŎƘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ¢ƘŜƛǊ ŀǳƎǳǎǘ ²ƛƭƭΦ  

 ̄ ¢ƻ ŀƭƭ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ŎƻƳŜΣ ŎŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇŜπ

ŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƘŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀ ώƴŀƳŜϐ ŀƴŘ  ώƴŀƳŜϐ 

 

L·Φ /ƻǊǊƻōƻǊŀǝƻƴ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿǊƛǘŜǊǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ όŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘύΥ  

 ̄ ¦Ǉƻƴ tŀƛƴ ƻŦ 9ǘŜǊƴŀƭ ŀƴŀǘƘŜƳŀ ƛƴ ǘƘŜǎŜ hǳǊ wƻȅŀƭ 

[ŀƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ hǳǊ Ƴŀƴȅ wƻȅŀƭ /ƻǳǎƛƴǎΣ 

ƭŜǘ ƴƻƴŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ ŘŀǊŜ Ǝŀƛƴǎŀȅ ǘƘƛǎΣ hǳǊ wƻȅŀƭ 

ŘŜŎǊŜŜΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘƭȅ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !Φ{Φ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ƛƴ ƻǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΣ ŀǘ ώŜǾŜƴǘϐΦ  

 ̄ 5ƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ hǳǊ wƻȅŀƭ ²ƛƭƭ ŀƴŘ 

ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻ ōȅ hǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜƭƻǿΣ 

ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻŦ ώŘŀǘŜϐΣ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ǿƘƛƭŜ ǘŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 5ǊŜŀŘ ǊƛƎƘǘ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎŀƭŀƳƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴȅ ǿƘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘ hǳǊ ²ƛƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  

 ̄ aŀȅ ǊŀǾŜƴǎ ǇƛŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǿƻƭǾŜǎ Ǝƴŀǿ ǘƘŜ 

ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ōƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜǎǘ hǳǊ 

²ƛƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ  .ƛŦǊƻǎǘ ǿƛƭƭ 

ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ōŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǎŀǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǿǊŀƛǘƘǎ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ bƛƅŜƘŜƛƳΣ 

ŦƻǊ ƴƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜŘƛŎǘǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΦ  

 ̄ .ȅ hǳǊ wƻȅŀƭ ǿƘƛƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŜƴ ǿǊƻǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ǎƻ ōȅ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ Ŭŀǘ ǎƘŀƭƭ ²Ŝ ōǊƛƴƎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ Ǌǳƛƴ ǳǇƻƴ ŀƴȅ ǿƘƻ ŘŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƘŀǘ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ Σ!Φ{Φ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ǿƘƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ƛƴ hǳǊ wƻȅŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ  

мо 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛōŜǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎƳƛǘƘƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǎǇƭƛŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘŜȄǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ŀƴŘΣ ƛŦ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘǎ ŀǎ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ǿŀǊŘΣ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 



 

 

wŜƴŘŜǊƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ IŜǊŀƭŘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

 

! Ŧǳƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ !ǊƳǎΣ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳƴŘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴǎΦ CƻǊ   
ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ !ǊƳǎΦ Lƴ ǘƛƳŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ ƘŜƭƳΣ ŎƻǊƻƴŜǘΣ 
ŀƴŘκƻǊ ŎǊŜǎǘΤ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿǊŜŀǘƘΣ ōŜƭǘ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƛƴΤ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƘŀǎǘƭȅ ōŜŀǎǘƛŜǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǘǘƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƭƻǿΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǳƳǇǘǳŀǊȅ ƭŀǿǎ ƛƴ !ǘƭŀƴǘƛŀ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ 
ŀǊƳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΩǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǇǊƻǘƻπ
ŎƻƭǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴ !ƻ! ƭŜǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ όŀƴŘ ŀǊƳǎ ƛŦ 
ǇŀǎǎŜŘύ ōǳǘ ŀ Dƻ! ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƛŜƭŘΣ ƘŜƭƳΣ ǘƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŎǊƻƭƭǎ ōŜ ǊŜƴπ
ŘŜǊŜŘ ǘƘǳǎƭȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘŜǊŀƭŘƛŎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
  
!ǿŀǊŘ hŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŀƴ hǊŘŜǊǎ ƻŦ aŜǊƛǘ 
¢ƘŜ hǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘΣ YƛƴƎΩǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎΣ hǇŀƭΣ vǳƛƴǘŀƛƴΣ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴΣ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅ 
  
{ƘƛŜƭŘ ƻǊ [ƻȊŜƴƎŜ ƻƴƭȅΦ bƻ ƘŜƭƳΣ ƳŀƴǘƭƛƴƎΣ ǊƛōōƻƴǎΣ ŎƻǊƻƴŜǘǎ ƻǊ ŎǊŜǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  {ƘƛŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ {ƘƛŜƭŘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǎƘŀǇŜǎ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎƛȊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƛŜƭŘ ǎƘŀǇŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 
  
¢ƘŜ hǊŘŜǊǎ ƻŦ aŜǊƛǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀ ŀǊŜ ŀǊƳƛƎŜǊƻǳǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŀǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀȊƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǊƳǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŀ ōƭŀƴƪ ŜǎŎǳǘŎƘŜƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ōƭŀȊƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎǊƛōŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ   ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ  ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘΦ  LŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ  ǘƘŜƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘ ǎŎǊƻƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŘŜǾƛŎŜΦ  LŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ŘƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ƛƎƴŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

  

!ƭƭ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ŀǊƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǘƻ ǎƛƎƴΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ ό{ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ±LLΦ ¢Ǌƛǘƻƴϥǎ !ŶǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ aƛȄ ŀƴŘ aŀǘŎƘ {ŎǊƻƭƭ ¢ŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύ  LŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ !ǿŀǊŘΣ DǊŀƴǘΣ ƻǊ tŀǘŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǎŜΣ ŀ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎŀǎŜǎΦ  

 

LŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƭƻȊŜƴƎŜ ƻƴ ŀ Ǌƛōōƻƴ 
ǎǘǊƛǇŜŘ ƛƴ !ǘƭŀƴǘƛŀϥǎ ƭƛǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊǎΥ ōƭǳŜΣ ǿƘƛǘŜΣ ōƭǳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ƻǾŀƭ ƻǊ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŀǇŜ όōǳǘ ƴƻǘ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƭƻȊŜƴƎŜ ǎƘŀǇŜŘύΦ   ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƳŜŘŀƭπ
ƭƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊƳǎΦ 

 
DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǘƛŀƴ IƛƎƘ hǊŘŜǊǎ ƻŦ aŜǊƛǘ 
¢ƘŜ hǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴΣ  DƻƭŘŜƴ [ŀƴŎŜΣ  YǊŀƪŜƴΣ  tŜŀǊƭΣ  {Ŝŀ {ǘŀƎΣ ²ƘƛǘŜ {ŎŀǊŦΣ ŀƴŘ ¸Ŝǿ .ƻǿ 

 

{ƘƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭƳ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻǊ [ƻȊŜƴƎŜ  ǿƛǘƘ ǊƛōōƻƴǎΦ  bƻ ŎƻǊƻƴŜǘǎ ƻǊ ŎǊŜǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ   
 
{ƘƛŜƭŘ - ǳǇǊƛƎƘǘ ƻǊ ǘƛƭǘŜŘΦ 
IŜƭƳ - Cǳƭƭ ŦŀŎŜ ƻǊ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ƎǊŀȅ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊΦ 

мп 



 

 

aŀƴǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǊǎŜ ƻǊ Ǌƛōōƻƴǎ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘ ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ hǊΦ όaŜǘŀƭƭƛŎ Ǉŀƛƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƭƻȊŜƴƎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭƛƴƎΣ ǘƻǊǎŜ ƻǊ ǊƛōōƻƴǎΦύ ¢ƘŜ ǘƻǊǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ǘǿƛǎǘǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ǘƛƴŎǘǳǊŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ƳŜǘŀƭκŎƻƭƻǊΦ 

 

!ƭƭ DǊŀƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ  IŜǊŀƭŘ ǘƻ ǎƛƎƴΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ōǳǘ ƭƻƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

 

bƻǘŜΥ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ !ǊƳǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎΦ LŦ ǎǳŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ƛƎƴŜǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻƛƴǘΦ 

 

 ¢ƘŜ hǊŘŜǊǎ ƻŦ IƛƎƘ aŜǊƛǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǘƛŀ ŀǊŜ ŀǊƳƛƎŜǊƻǳǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ IƛƎƘ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƻǊ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŀǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƭŀȊƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƘŜǊŀƭŘϥǎ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƻǊ DǊŀƴǘ ƻŦ 
!ǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘΦ LŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘκDǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ IƛƎƘ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘ ǎŎǊƻƭƭ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘκDǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ŘƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ 
{ƛƎƴŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ !ǿŀǊŘκDǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŀ .ƻƻƪ ƻŦ [ŀǿ ŀǎ ƻŦ aŀȅΣ нлмсΣ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ  Upon the successful completion of their initial term 
of office, all Territorial Barons and Baronesses shall receive a Grant of Arms unless they already have 
one.  

  

LŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƭƻȊŜƴƎŜ ƻƴ ŀ Ǌƛōπ
ōƻƴ ǎǘǊƛǇŜŘ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ƭƛǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊǎΥ ōƭǳŜΣ ǿƘƛǘŜΣ ōƭǳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ƻǾŀƭ ƻǊ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƘŀǇŜ όōǳǘ ƴƻǘ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƭƻȊŜƴƎŜ ǎƘŀǇŜŘύΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ŎŀǊŦ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΦ 

  

LŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ !ǿŀǊŘΣ DǊŀƴǘΣ ƻǊ tŀǘŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǎŜΣ  

ŀ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ IƛƎƘ aŜǊƛǘ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΦ 

 

.ŀǊƻƴƛŀƭ wŀƴƪ 
 
/ƻǳǊǘ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴκŜǎǎ 
{ƘƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊƻƴŜǘΣ ƘŜƭƳ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴŀƭΣ ƻǊ [ƻȊŜƴƎŜ  ǿƛǘƘ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŜǘΦ  bƻ ŎǊŜǎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ   

 

/ƻǊƻƴŜǘ - ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǿƪƴƻǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻȊŜƴƎŜ ƻǊ ƛǘ ƳŀȅōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎƘƛŜƭŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ [ŀƴŘŜŘ .ŀǊƻƴȅ ŀƴŘ /ƻǳǊǘ .ŀǊƻƴȅ ǊŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƎƻƭŘ 
ōŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎƛȄ ǿƘƛǘŜ ϦǇŜŀǊƭǎϦΤ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŦǊƻƴǘ-ƻƴ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀǊƭǎ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǊƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ Ǉƭŀƛƴ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ƎƻƭŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 
ǇŀƛƴǘΦ 

 

bƻǘŜΥ ! /ƻǳǊǘ .ŀǊƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊƳƛƎŜǊƻǳǎ όǇŜǊ /ƻǊǇƻǊŀύΦ 
¢ƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎ ƳŀȅΣ ŀǘ ¢ƘŜƛǊ ²ƛǎƘΣ ŎƻƴŦŜǊ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǳǊǘ .ŀǊƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ DǊŀƴǘ ƻǊ tŀǘŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎΦ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ōƭŀȊƻƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ¢Ǌƛǘƻƴ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 
ōƭƻŎƪǎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

мр 



 

 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴκ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴŜǎǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴŀƎŜΦ  bƻǘŜΥ According to the Atlantian Book of Law as 

of May, 2016:  
  
 
 
 
 
 
¢I¦{Σ ŦƻǊ ŀ ōŀǊƻƴƛŀƭ ŘŜ-ƛƴǾŜǎǘƛǘǳǊŜΣ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ǎŎǊƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŀǊƻƴκŜǎǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
DǊŀƴǘǎ ƻǊ tŀǘŜƴǘǎύΦ {ŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎΣ ǘƘŜ ¢Ǌƛǘƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ IŜǊŀƭŘΣ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ 
{ƛƎƴŜǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴόŜǎǎύ όƛŦ ŀƴȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ-ŎƻƳƛƴƎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴόŜǎǎύ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎŎǊƻƭƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴǎκŜǎǎŜǎ Řƻ bh¢ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ /ƻǳǊǘ .ŀǊƻƴƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ .ŀǊƻƴκŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ  ŎƻƴŦŜǊ ŀ /ƻǳǊǘ .ŀǊƻƴȅ ŦƻǊ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ά.ŀǊƻƴκŜǎǎΦέ 
  

tŜŜǊŀƎŜ hǊŘŜǊǎ 
{ƘƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭƳ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻǊ [ƻȊŜƴƎŜ  ǿƛǘƘ ǊƛōōƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ /ƻƴπ
ǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘŜǊŀƭŘ ŀƴŘ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 
/ǊŜǎǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ - !ƴȅ tŜŜǊ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜǎǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ¢Ǌƛǘƻƴ ŀƴŘ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΦ  
  

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǾŀƭǊȅ 
/Ƙŀƛƴ - ̧ Ŝƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ƎƻƭŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ƛǘΦ 
[ƻȊŜƴƎŜ - LŦ ŀ [ŀŘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǾŀƭǊȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊ ŀǊƳǎ ƻƴ ŀ ƭƻȊŜƴƎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻȊŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻǊ ŀ ōŜƭǘΦ 
aŀǎǘŜǊǎ ŀǘ !ǊƳǎ - LŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊ-!ǘ-!ǊƳǎ ǎŎǊƻƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ƛƎƴŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǳōǘƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  !ƭƭ tŀǘŜƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǘƻ ǎƛƎƴΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜȄǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 

hǊŘŜǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 
/ƻƭƭŀǊ - ²ƘƛǘŜ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ƛǘΦ 

  
hǊŘŜǊ hŦ ¢ƘŜ [ŀǳǊŜƭ 
¢ƻǊǎŜ - wŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭŀǳǊŜƭ ǿǊŜŀǘƘΦ 
hǇǘƛƻƴ - ¢ƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƭƻȊŜƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭŀǳǊŜƭ ǿǊŜŀǘƘΦ  !ƭƭ tŀǘŜƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǘƻ ǎƛƎƴΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜȄǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 

hǊŘŜǊ hŦ ¢ƘŜ tŜƭƛŎŀƴ 
/ǊŜǎǘ - ! ǇŜƭƛŎŀƴ ǾǳƭƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƭƛŎŀƴΥ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƘƛŎƪǎΤ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǎǇǊŜŀŘ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƛŎŀƴ ƛǎ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ƎƻƭŘ ōŜŀƪ  ŀƴŘ 
ŦŜŜǘΦ 
/ŀǇ ƻŦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ - !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎǊŜǎǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻŦƛƭŜ ƘŜƭƳΦ Lƴ !ǘƭŀƴǘƛŀΣ ƛǘ ƛǎ 
ǘƛƴŎǘǳǊŜŘ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ōǊƛƳΣ ǘƘŜ ōǊƛƳ ƛǎ ƎǳǘǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎΦ 
  
 

мс 

òUpon the successful completion of their initial term of office, all Territorial Barons and 

Baronesses shall receive a Grant of Arms unless they already have one. 

Upon stepping down from their successfully completed term of office, Founding Barons 

and Baronesses may be styled as "Founding Baron/ess (name of Barony)." 



 

 

wƻȅŀƭ tŜŜǊŀƎŜǎ 

!ƭƭ Ǌƻȅŀƭ ǇŜŜǊŀƎŜǎ ό±ƛǎŎƻǳƴǘΣ ±ƛǎŎƻǳƴǘŜǎǎΣ /ƻǳƴǘΣ /ƻǳƴǘŜǎǎΣ 5ǳƪŜΣ 5ǳŎƘŜǎǎύ ŀǊŜ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ tŀǘŜƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎΦ LŦ ŀ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ tŜŜǊ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ŀ 5ǳƪŜΩǎ ǎŎǊƻƭƭύ ǘƘŜƴ ǘƘŜ tŀǘŜƴǘ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ƻƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ōƭŀȊƻƴ ŀƴŘ ŜƳōƭŀȊƻƴ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
tŜŜǊǎ ς LŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊŀƎŜ hǊŘŜǊǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ  

  
±ƛǎŎƻǳƴǘȅ wŀƴƪ 
/ƻǊƻƴŜǘ - ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎƘƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŜǘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƎƻƭŘ ōŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ ϦǇŜŀǊƭǎϦ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǇƻƛƴǘǎΥ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŦǊƻƴǘ-ƻƴΣ ƻƴƭȅ ŦƛǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜŀǊƭǎ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ Ǉƭŀƛƴ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ  ¸Ŝƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ƎƻƭŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

  
/ƻǳƴǘȅ wŀƴƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ όŦƻǊ /ƻǳƴǘŜǎǎŜǎύ 
/ƻǊƻƴŜǘ - ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŜǘ ŜƳōŀǘǘƭŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘǘƭŜƳŜƴǘǎΤ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǊ ǎƻ ŦŜǿ ŀǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻŀǊǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ Ǉƭŀƛƴ ƻǊ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ ¸Ŝƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ƎƻƭŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
wƻǎŜ ǿǊŜŀǘƘ ς Lƴ !ǘƭŀƴǘƛŀΣ ŀƭƭ /ƻǳƴǘŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
/ƻǳƴǘŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ tŀǘŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘƻǿǎ ŀ tŀǘŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ όƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ tŜŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ 
ǿǊŜŀǘƘ ƻŦ ǊŜŘ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳǎΦ !ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŘ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǊƻǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΤ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƭƻǿŜǊǎΣ ƴƻǘ 
ǊŜŘ ōƭƻōǎΦ 

  
5ǳŎŀƭ wŀƴƪ  
{ƛƴŎŜ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ /ƻǳƴǘ ƻǊ /ƻǳƴǘŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 5ǳƪŜ ƻǊ 5ǳŎƘŜǎǎΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊƻƭƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
tŀǘŜƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎΦ  bƻ ōƭŀȊƻƴ ƻǊ ŜƳōƭŀȊƻƴ ƻǊ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 5ǳŎŀƭ ǎŎǊƻƭƭǎΦ  LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŀ ƭƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ άǊŜŀŶǊƳǎέ ǘƘŜ tŀǘŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōƭŀȊƻƴΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  
  
¢ƘŜ ŀǊƳƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǊƻƴŜǘ ƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ 5ǳŎŀƭ ŎƻǊƻƴŜǘΦ  ¢ƘŜ ŜƳōƭŀȊƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
  
/ƻǊƻƴŜǘ - !ƴ {/! ŘǳŎŀƭ ŎƻǊƻƴŜǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŜŀǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ  ¢ƘŜ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ Ǉƭŀƛƴ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ  ¸Ŝƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ƎƻƭŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

 
wƻǎŜ ǿǊŜŀǘƘ ς5ǳŎƘŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ ǿƘŜƴ ƳŀŘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ tŀǘŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻŦ ǊŜŘ ǊƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳǎΦ  !ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŘ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǊƻǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΤ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƭƻǿŜǊǎΣ ƴƻǘ ǊŜŘ ōƭƻōǎΦ  

  
 
wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ {ŎǊƛōŜǎΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊŀƭŘΩǎ ŀŦπ

ŦƛǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  

 
 

мт 



 

 

 мΦ  !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ   пΦ  !ŘŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ YƛƴƎŘƻƳ 

ŀǿŀǊŘ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘΦύ 

нΦ  !ŘŘ ŀ YƛƴƎŘƻƳ ŀǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ hǊŘŜǊ 

όǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǘƻ ƴƻƴ-

ǇŜŜǊǎύΦ   

рΦ  !ŘŘ  ŀ YƴƛƎƘǘƘƻƻŘ όǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ       

ŘƻǳōƭŜ tŜŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴύΦ  

оΦ  !ŘŘ .ŀǊƻƴƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎΦ   сΦ  !ŘŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǘŀǘǳǎ όŎƻǊƻƴŜǘ ǎǘȅƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ±ƛǎŎƻǳƴǘȅ ƻǊ 5ǳŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎύΦ 

 

  

 

му 



 

 

 

 

  

 

мф 

DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ aŜǊƛǘ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳǊǘ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴŎȅ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 



 

 

 

 

  

 

нл 

tŜŜǊŀƎŜ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 



 

 

нм 

 

 

 

 

 

±ƛŎƻǳƴǘȅΣ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 5ǳŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

 

 



  

5ŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {/! 
 

 
 
 

/ƻƳƳƻƴ 9Ǌŀ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ /ƻƳƳƻƴ 9Ǌŀ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ 

м aŀȅ мфсс - ол !ǇǊƛƭ мфст м L м aŀȅ нллп ς ол !ǇǊƛƭ нллр оф ···L· 

м aŀȅ мфст - ол !ǇǊƛƭ мфсу н LL м aŀȅ нллр - ол !ǇǊƛƭ нллс пл ·[ 

м aŀȅ мфсу - ол !ǇǊƛƭ мфсф о LLL м aŀȅ нллс - ол !ǇǊƛƭ нллт пм ·[L 

м aŀȅ мфсф - ол !ǇǊƛƭ мфтл п L± м aŀȅ нллт - ол !ǇǊƛƭ нллу пн ·[LL 

м aŀȅ мфтл - ол !ǇǊƛƭ мфтм р ± м aŀȅ нллу - ол !ǇǊƛƭ нллф по ·[LLL 

м aŀȅ мфтм - ол !ǇǊƛƭ мфтн с ±L м aŀȅ нллф - ол !ǇǊƛƭ нлмл пп ·[L± 

м aŀȅ мфтн - ол !ǇǊƛƭ мфто т ±LL м aŀȅ нлмл - ол !ǇǊƛƭ нлмм пр ·[± 

м aŀȅ мфто - ол !ǇǊƛƭ мфтп у ±LLL м aŀȅ нлмм - ол !ǇǊƛƭ нлмн пс ·±L 

м aŀȅ мфтп - ол !ǇǊƛƭ мфтр ф L· м aŀȅ нлмн - ол !ǇǊƛƭ нлмо пт ·[±LL 

м aŀȅ мфтр - ол !ǇǊƛƭ мфтс мл · м aŀȅ нлмо - ол !ǇǊƛƭ нлмп пу ·[±LLL 

м aŀȅ мфтс - ол !ǇǊƛƭ мфтт мм ·L м aŀȅ нлмп - ол !ǇǊƛƭ нлмр пф ·[L· 

м aŀȅ мфтт - ол !ǇǊƛƭ мфту мн ·LL м aŀȅ нлмр - ол !ǇǊƛƭ нлмс рл [ 

м aŀȅ мфту - ол !ǇǊƛƭ мфтф мо ·LLL м aŀȅ нлмс - ол !ǇǊƛƭ нлмт рм [L 

м aŀȅ мфтф - ол !ǇǊƛƭ мфул мп ·L± м aŀȅ нлмт - ол !ǇǊƛƭ нлму рн [LL 

м aŀȅ мфул - ол !ǇǊƛƭ мфум мр ·± м aŀȅ нлму - ол !ǇǊƛƭ нлмф рн [LLL 

м aŀȅ мфум - ол !ǇǊƛƭ мфун мс ·±L м aŀȅ нлмф - ол !ǇǊƛƭ нлнл рп [L± 

м aŀȅ мфун - ол !ǇǊƛƭ мфуо мт ·±LL м aŀȅ нлнл - ол !ǇǊƛƭ нлнм рр [± 

м aŀȅ мфуо - ол !ǇǊƛƭ мфуп му ·±LLL м aŀȅ нлнм - ол !ǇǊƛƭ нлнн рс [±L 

м aŀȅ мфуп - ол !ǇǊƛƭ мфур мф ·L· м aŀȅ нлнн - ол !ǇǊƛƭ нлно рт [±LL 

м aŀȅ мфур - ол !ǇǊƛƭ мфус нл ·· м aŀȅ нлно - ол !ǇǊƛƭ нлнп ру [±LLL 

м aŀȅ мфус - ол !ǇǊƛƭ мфут нм ··м м aŀȅ нлнп - ол !ǇǊƛƭ нлнр рф [L· 

м aŀȅ мфут - ол !ǇǊƛƭ мфуу нн ··LL м aŀȅ нлнр - ол !ǇǊƛƭ нлнс сл [· 

м aŀȅ мфуу - ол !ǇǊƛƭ мфуф но ··LLL м aŀȅ нлнс - ол !ǇǊƛƭ нлнт см [·L 

м aŀȅ мфуф - ол !ǇǊƛƭ мффл нп ··L± м aŀȅ нлнт - ол !ǇǊƛƭ нлну сн [·LL 

м aŀȅ мффл - ол !ǇǊƛƭ мффм нр ··± м aŀȅ нлну - ол !ǇǊƛƭ нлнф со [·LLL 

м aŀȅ мффм - ол !ǇǊƛƭ мффн нс ··±L м aŀȅ нлнф - ол !ǇǊƛƭ нлол сп [·L± 

м aŀȅ мффн - ол !ǇǊƛƭ мффо нт ··±LL м aŀȅ нлол - ол !ǇǊƛƭ нлом ср [·± 

м aŀȅ мффо - ол !ǇǊƛƭ мффп ну ··±LLL м aŀȅ нлом - ол !ǇǊƛƭ нлон сс [·±L 

м aŀȅ мффп - ол !ǇǊƛƭ мффр нф ··L· м aŀȅ нлон - ол !ǇǊƛƭ нлоо ст [·±LL 

м aŀȅ мффр - ол !ǇǊƛƭ мффс ол ··· м aŀȅ нлоо - ол !ǇǊƛƭ нлоп су [·±LLL 

м aŀȅ мффс - ол !ǇǊƛƭ мффт ом ···L м aŀȅ нлоп - ол !ǇǊƛƭ нлор сф [·L· 

м aŀȅ мффт - ол !ǇǊƛƭ мффу он ···LL м aŀȅ нлор - ол !ǇǊƛƭ нлос тл [·· 

м aŀȅ мффу - ол !ǇǊƛƭ мффф оо ···LLL м aŀȅ нлос - ол !ǇǊƛƭ нлот тм [··L 

м aŀȅ мффф - ол !ǇǊƛƭ нллл оп ···L± м aŀȅ нлот - ол !ǇǊƛƭ нлоу тн [··LL 

м aŀȅ нллл - ол !ǇǊƛƭ нллм ор ···± м aŀȅ нлоу - ол !ǇǊƛƭ нлоф то [··LLL 

м aŀȅ нллм - ол !ǇǊƛƭ нллн ос ···±L м aŀȅ нлоф - ол ! нлпл тп [··L± 

м aŀȅ нллн - ол !ǇǊƛƭ нлло от ···±LL м aŀȅ нлпл - ол !ǇǊƛƭ нлпм тр [··± 

м aŀȅ нлло - ол !ǇǊƛƭ нллп оу ···±LLL м aŀȅ нлпм - ол !ǇǊƛƭ нлпн тс [··±L 

нн 



  

tǊƛƴŎŜǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ 
 

 
 

YƛƴƎǎ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ 

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ tǊƛƴŎŜ tǊƛƴŎŜǎǎ 

ΚΚΚκΚΚκΚΚ !ƭŀǊƛŎ ¸ǎŜǳƭǘ 

лфκнпκтт [ŀŜƎƘŀƛǊŜ ¸ǎŀōŜŀǳ 

лоκмуκту aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊƛǎǎŀ 

лфκноκту .ǊȅŜǘƻǊόмύ YƘƛǊǎǘŜƴ 

лоκнпκтф ¢ƻƧŜƴŀǊŜǳƳ 5ŜƛǊŘǊŜ 

лфκмтκтф wŀƎƴŀǊǊ DǿŜƴƭƭƛŀƴ 

лпκмнκул .ŜǊǘǊŀƴŘ !ǎǘŀǊǘŜ 

млκммκул .ǊȅŜǘƻǊόнύ YŀǘƘǊȅƴ 

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ 5ŀǘŜ YƛƴƎ vǳŜŜƴ wŜƛƎƴ 

рκнκмфум ό!{ мсύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ /ŀǊƛǎǎŀ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅ aƛŎƘŀŜƭ L ŀƴŘ /ŀǊƛǎǎŀ L 

фκмфκмфум ό!{ мсύ .ŜǊǘǊŀƴŘ ŘŜ CƭŀƳƳŜǇƻƛƴƎ !ƴȅŀ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ .ŜǊǘǊŀƴŘ L ŀƴŘ !ƴȅŀ L 

пκоκмфун ό!{ мсύ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ ƻŦ wŀǾŜƴǎǇǳǊ aŜƭƛǎŀƴŘŜ ŘŜ .ŜƭǾƻƛǊ DȅǊǘƘ L ŀƴŘ aŜƭƛǎŀƴŘŜ L 

млκфκмфун ό!{ мтύ WŀƘƴ ƻŦ hǳǘƳŀƴ ¢ǳƛǊŜƴ ŘŜ [ƛǎƭŜ WŀƘƴ L ŀƴŘ ¢ǳƛǊŜƴ L 

оκнсκмфуо ό!{ мтύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ /ŀǊƛǎǎŀ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅ aƛŎƘŀŜƭ LL ŀƴŘ /ŀǊƛǎǎŀ LL 

млκмκмфуо ό!{ муύ hƭŀŦ !ǎƪƻƭŘǎǎƻƴƴ !ƛǎƭƛƴƴ {ŎƘŀǧŜƴǿŀƭŘ hƭŀŦ L ŀƴŘ !ƛǎƭƛƴƴ L 

пκтκмфуп ό!{ муύ wƛŎƘŀǊŘ CƛǘȊDƛƭōŜǊǘ !ƴƴŜ CƛǘȊDƛƭōŜǊǘ wƛŎƘŀǊŘ L ŀƴŘ !ƴƴŜ L 

млκнлκмфуп ό!{ мфύ YƴŀǊƭƛŎ ²ǳƭŪŜǊǎƻƴ !ƭŜȄƛǎ wǳǘƘƛƴ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄ YƴŀǊƭƛŎ L ŀƴŘ !ƭŜȄƛǎ L 

пκнтκмфур ό!{ мфύ wƛŎƘŀǊŘ CƛǘȊDƛƭōŜǊǘ !ƴƴŜ CƛǘȊDƛƭōŜǊǘ wƛŎƘŀǊŘ LL ŀƴŘ !ƴƴŜ LL 

млκмнκмфур ό!{ нлύ hƭŀŦ !ǎƪƻƭŘǎǎƻƴƴ !ƛǎƭƛƴƴ {ŎƘŀǧŜƴǿŀƭŘ hƭŀŦ LL ŀƴŘ !ƛǎƭƛƴƴ LL 

пκмфκмфус ό!{ нлύ .ŀŘƻǳƛƴ aŀŎYŜƴȊƛŜ ƻŦ .ŀƭŦƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴŀ [ŜƻƴƻǊŀ ŘŜ CƻǊȊŀ Řϥ!ƎǊƻ ¢ǎǳƴŜƻ L ŀƴŘ bȅŀƴ-bȅŀƴ L 

млκмуκмфус ό!{ нмύ Yƭŀǳǎ Ǿƻƴ ¢ǊƻƭƭŜƴōŜǊƎ !ǊƛŀƴǿŜƴ /ȅũŀƛǘƘ ƻŦ /ŀŜǊƭŜƻƴ Yƭŀǳǎ L ŀƴŘ /ȅũŀƛǘƘ L 

пκпκмфут ό!{ нмύ hƭŀŦ !ǎƪƻƭŘǎǎƻƴƴ WǳŘƛǘƘ Ǿƻƴ DǊǳŜƴǿŀƭŘ hƭŀŦ LLL ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ L 

млκоκмфут ό!{ ннύ .ŀŘƻǳƛƴ aŀŎYŜƴȊƛŜ ƻŦ .ŀƭŦƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴŀ [ŜƻƴƻǊŀ ŘŜ CƻǊȊŀ Řϥ!ƎǊƻ .ŀŘƻǳƛƴ L ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴŀ L 

оκмнκмфуу ό!{ ннύ 5ŀŦȅŘŘ ŀǇ Dǿȅǎǘƭ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŜŀǳŦƻǊǘ 5ŀŦȅŘŘ L ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ L 

фκнпκмфуу ό!{ ноύ .ŀǊǊȅ aŎCŀŘȅŜƴ aŀǊƛŜ-{ƛƳƻƴŜ ŘŜ .ŀǊƧŀǾŜƭ ϥƭŀ CƛƭŘŜƴŀ .ŀǊǊȅ L ŀƴŘ {ƛƳƻƴŜ L 

пκуκмфуф ό!{ ноύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ {ŜƻƴŀƛŘ ƴƝ CƘƛƻƴƴ aƛŎƘŀŜƭ LLL ŀƴŘ {ŜƻƴŀƛŘ L 

фκфκмфуф ό!{ нпύ .ŀǊǊȅ aŎCŀŘȅŜƴ aŀǊƛŜ-{ƛƳƻƴŜ ŘŜ .ŀǊƧŀǾŜƭ ϥƭŀ CƛƭŘŜƴŀ .ŀǊǊȅ LL ŀƴŘ {ƛƳƻƴŜ LL 

оκоκмффл ό!{ нпύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ {ŜƻƴŀƛŘ ƴƝ CƘƛƻƴƴ aƛŎƘŀŜƭ L± ŀƴŘ {ŜƻƴŀƛŘ LL 

фκуκмффл ό!{ нрύ hƭŀŦ !ǎƪƻƭŘǎǎƻƴƴ !ƛǎƭƛƴƴ {ŎƘŀǧŜƴǿŀƭŘ hƭŀŦ L± ŀƴŘ !ƛǎƭƛƴƴ LLL 

пκсκмффм ό!{ нрύ !ƴǘƻƴ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ [ǳƴŜŘ ƻŦ {ƴƻǿŘƻƴ !ƴǘƻƴ L ŀƴŘ [ǳƴŜŘ L 

фκмпκмффм ό!{ нсύ DŀƭƳǊ LƴƎƻƭŦǎǎƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ {ǘǊŀǳōƛƴƎ DŀƭƳǊ L ŀƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ L 

оκтκмффн ό!{ нсύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ {ŜƻƴŀƛŘ ƴƝ CƘƛƻƴƴ aƛŎƘŀŜƭ ± ŀƴŘ {ŜƻƴŀƛŘ LLL 

фκмнκмффн ό!{ нтύ {ǘŜũŀƴ ²ǳƭŦǎƘŀǾŜƴ ¢ǿƛƭŀ ƻŦ ²ǳƭŦǎƘŀǾŜƴ {ǘŜũŀƴ L ŀƴŘ ¢ǿƛƭŀ L 

оκсκмффо ό!{ нтύ /ǳłƴ aŀŎ5ŀƛƎŜ !Ǌƛŀ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ /ǳłƴ L ŀƴŘ !ǊƛŀƴǿŜƴ L 

фκпκмффо ό!{ нуύ .ƭŀŎƪ YŀƴŜ hϥ{Ƙŀƴƴƻƴ aǳƛǊƎŜƴ ƻŦ /ŀŜǊ 5Řǳ YŀƴŜ L ŀƴŘ aǳƛǊƎŜƴ L 

оκрκмффп ό!{ нуύ !ƴǘƻƴ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ [ǳƴŜŘ ƻŦ {ƴƻǿŘƻƴ !ƴǘƻƴ LL ŀƴŘ [ǳƴŜŘ LL 

фκмлκмффп ό!{ нфύ ¢ƘƻǊōǊŀƴŘǊ hƭŀŦǎǎƻƴ 9ƽǊŀƴƴ hϥ/ƻƴƴƻǊ ¢ƘƻǊōǊŀƴŘǊ L ŀƴŘ 9ƽǊŀƴƴ L 

пκмκмффр ό!{ нфύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ {ŜƻƴŀƛŘ ƴƝ CƘƛƻƴƴ aƛŎƘŀŜƭ ±L ŀƴŘ {ŜƻƴŀƛŘ L± 

фκфκмффр ό!{ олύ /ǳłƴ aŀŎ5ŀƛƎŜ .ǊƛƎƛǘ ƻŦ aŜǊŎƛŀ /ǳłƴ LL ŀƴŘ .ǊƛƎƛǘ L 

но 
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пκнлκмффс ό!{ олύ DŀƭƳǊ LƴƎƻƭŦǎǎƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ {ǘǊŀǳōƛƴƎ DŀƭƳǊ LL ŀƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ LL 

млκрκмффс ό!{ омύ [ƻƎŀƴ 9ōƻƴ ²ƻǳƭŦŜ !ǊƛŜƭƭŜ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ƻƎŀƴ L ŀƴŘ !ǊƛŜƭƭŜ L 

пκрκмффт ό!{ омύ /ǳłƴ aŀŎ5ŀƛƎŜ .ŜǊŀ ¢ƘƻǊōƧŀǊƴŀǊŘƽǩǊ /ǳłƴ LLL ŀƴŘ .ŜǊŀ L 

фκмоκмффт ό!{ онύ [ƻƎŀƴ 9ōƻƴ ²ƻǳƭŦŜ !ǊƛŜƭƭŜ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ƻƎŀƴ LL ŀƴŘ !ǊƛŜƭƭŜ LL 

оκнмκмффу ό!{ онύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ {ŜƻƴŀƛŘ ƴƝ CƘƛƻƴƴ aƛŎƘŀŜƭ ±LL ŀƴŘ {ŜƻƴŀƛŘ ± 

фκмнκмффу ό!{ ооύ !ƴǘƻƴ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ [ǳƴŜŘ ƻŦ {ƴƻǿŘƻƴ !ƴǘƻƴ LLL ŀƴŘ [ǳƴŜŘ LLL 

оκнлκмффф ό!{ ооύ {ǘŜǇƘŀƴ ƻŦ .ŜƭƭŀǘǊƛȄ bƛƻōŜ [ŀƛǎ {ǘŜǇƘŀƴ L ŀƴŘ bƛƻōŜ L 

фκммκмффф ό!{ опύ !ƳŀƭǊƛŎ .ƭŀŎƪƘŀǊǘ /ŀƛŀ {ƴƻǿŘŜƴ !ƳŀƭǊƛŎ L ŀƴŘ /ŀƛŀ L 

пκмκнллл ό!{ опύ wŀƎƴŀǊǊ .ƭŀŎƪƘŀƳƳŜǊ YȅƴŜōǳǊƘ .ƻƛǘƘǳƛƭŜ wŀƎƴŀǊǊ L ŀƴŘ YȅƴŜōǳǊƘ L 

фκфκнллл ό!{ орύ !ƴǘƻƴ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ 9ƳƳŀ ƴȅ wŜȅƭȅ !ƴǘƻƴ L± ŀƴŘ 9ƳŜǊ L 

пκтκ нллм ό!{ орύ IŀǾƻǊŘƘ ,ǧŀǊōŀƴƛ aŀǊȅ DǊŀŎŜ ƻŦ DŀǘƭŀƴŘ IŀǾƻǊŘǘƘ L ŀƴŘ aŀǊȅ DǊŀŎŜ L 

фκуκнллм ό!{ осύ DŀƭƳǊ LƴƎƻƭŦǎǎƻƴ !Ǌȅŀƴƴŀ Iŀǿƪȅƴǎ DŀƭƳǊ LLL ŀƴŘ !Ǌȅŀƴƴŀ L 

пκсκнллн ό!{ осύ [ƻƎŀƴ 9ōƻƴ ²ƻǳƭŦŜ LǎŀōŜƭ DǊƛƳŀǳƭǘ [ƻƎŀƴ LLL ŀƴŘ LǎŀōŜƭ L 

фκтκнллн ό!{ отύ /ǳłƴ aŀŎ5ŀƛƎŜ tłŘǊŀƛƎƝƴ j Ƙ9ŀŎƘŀŎƘ /ǳłƴ L± ŀƴŘ tłŘǊŀƛƎƝƴ L 

пκрκнлло ό!{ отύ [ƻƎŀƴ 9ōƻƴ ²ƻǳƭŦŜ LǎŀōŜƭ DǊƛƳŀǳƭǘ [ƻƎŀƴ L± ŀƴŘ LǎŀōŜƭ LL 

фκсκнлло ό!{ оуύ wŀƎƴŀǊǊ .ƭŀŎƪƘŀƳƳŜǊ YȅƴŜōǳǊƘ .ƻƛǘƘǳƛƭŜ wŀƎƴŀǊǊ LL ŀƴŘ YȅƴŜōǳǊƘ LL 

пκоκнллп ό!{ оуύ /ǳłƴ aŀŎ5ŀƛƎŜ tłŘǊŀƛƎƝƴ j Ƙ9ŀŎƘŀŎƘ /ǳłƴ ± ŀƴŘ tłŘǊŀƛƎƝƴ LL 

фκпκнллп ό!{ офύ Włƴƻǎ ƻŦ /ȅŘŘƭŀƛƴ 5ƻǿƴǎ wŀŎƘŜƭ ²ŀƭƭŀŎŜ Włƴƻǎ L ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ L 

пκнκнллр ό!{ офύ wƻōŜǊǘ ŘŜ wŀǘƘ 5ŜƴƛǎŜ 5ǳǾŀƭƛŜǊ wƻōŜǊǘ L ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ L 

фκоκнллр ό!{ плύ Włƴƻǎ ƻŦ /ȅŘŘƭŀƛƴ 5ƻǿƴǎ wŀŎƘŜƭ ²ŀƭƭŀŎŜ Włƴƻǎ LL ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ LL 

пκмκнллс ό!{ плύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ {ŜƻƴŀƛŘ ƴƝ CƘƛƻƴƴ aƛŎƘŀŜƭ ±LLL ŀƴŘ {ŜƻƴŀƛŘ ±L 

фκнκнллс ό!{ пмύ wŀƎƴŀǊǊ .ƭŀŎƪƘŀƳƳŜǊ !ƴƴŜƪŜ wŀǳŘƘŜ wŀƎƴŀǊǊ LLL ŀƴŘ !ƴƴŜƪŜ L 

пκтκнллт ό!{ пмύ [ǳŎƛǳǎ !ǳǊŜƭƛǳǎ ±ŀƭƘŀǊƛŎ !ǊƛŜƭƭŜ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƘŀǊƛŎ L ŀƴŘ !ǊƛŜƭƭŜ LLL 

фκмκнллт ό!{ пнύ [ƻƎŀƴ 9ōƻƴ ²ƻǳƭŦŜ wƻǿŀƴ .ŜǊǊŀƴ aŎ5ƻǿŜƭƭ [ƻƎŀƴ ± ŀƴŘ wƻǿŀƴ L 

пκрκнллу ό!{ пнύ wŀƴŘŀƭ {ƛƴŎƭŀƛǊ Iŀǿƪƛƴǎ YŀǊƛ Yȅǎǘ {ƛƴŎƭŀƛǊ L ŀƴŘ YŀǊƛ L 

фκмоκ нллу ό!{ поύ Wŀǎƻƴ Yȅƴǎƭŀȅ DŜǊƘƛƭŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŦǳƭ Wŀǎƻƴ L ŀƴŘ DŜǊƘƛƭŘ L 

пκммκ нллф ό!{ поύ [ƻƎŀƴ 9ōƻƴ ²ƻǳƭŦŜ 9ǎŀ YƛǊƪŜǇŀǘǊƛƪŜ [ƻƎŀƴ ±L ŀƴŘ 9ǎŀ L 

уκнфκнллф ό!{ ппύ ±ƭŀŘƛƳƛǊ LǾŀƴƻǾƛŎƘ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾ Yŀƭƛǎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾƴŀ ±ƭŀŘƛƳƛǊ L ŀƴŘ Yŀƭƛǎŀ L 

пκмлκнлмл ό!{ ппύ Wŀǎƻƴ Yȅƴǎƭŀȅ DŜǊƘƛƭŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŦǳƭ Wŀǎƻƴ LL ŀƴŘ DŜǊƘƛƭŘ LL 

млκнκнлмл ό!{ прύ .Ǌȅŀƴ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ {ǘƻƴŜ .Ǌƛŀƴƴŀ h 5ǳƛƴƴ .Ǌȅŀƴ L ŀƴŘ .Ǌƛŀƴƴŀ L 

пκнκнлмм ό!{ прύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ {ŜƻƴŀƛŘ ƴƝ CƘƛƻƴƴ aƛŎƘŀŜƭ L· ŀƴŘ {ŜƻƴŀƛŘ ±LL 

фκнпκнлмм ό!{ псύ /ǳłƴ aŀŎ5ŀƛƎŜ tłŘǊŀƛƎƝƴ j Ƙ9ŀŎƘŀŎƘ /ǳłƴ ±L ŀƴŘ tłŘǊŀƛƎƝƴ LLL 

пκмпκнлмн ό!{ псύ .Ǌȅŀƴ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ {ǘƻƴŜ .Ǌƛŀƴƴŀ h 5ǳƛƴƴ .Ǌȅŀƴ LL ŀƴŘ .Ǌƛŀƴƴŀ LL 

млκсκнлмн ό!{ птύ ±ƭŀŘƛƳƛǊ LǾŀƴƻǾƛŎƘ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾ Yŀƭƛǎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾƴŀ ±ƭŀŘƛƳƛǊ LL ŀƴŘ Yŀƭƛǎŀ LL 

пκсκнлмо ό!{ птύ !Ƴƻǎ ǘƘŜ tƛƻǳǎ ¸ǎŀōŜƭƭŀ /ŀŎŜƳƻƛƴŜ !Ƴƻǎ L ŀƴŘ ¸ǎŀōŜƭƭŀ L 

млκрκнлмо ό!{ пуύ wŀƎƴŀǊǊ .ƭŀŎƪƘŀƳƳŜǊ [ȅƴŜǧŜ {ŜƳŜǊŜ wŀƎƴŀǊǊ L± ŀƴŘ [ȅƴŜǧŜ L 

пκрκнлмп ό!{ пуύ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ¢ƻƳŀǎ ƭŜ [ƻǳ YłǊŀ jƭłŦǎŘƽǩǊ ²ƛƭƭƛŀƳ L ŀƴŘ YłǊŀ L 

млκпκ нлмп ό!{ пфύ aƛŎƘŀŜƭ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ {ŜƻƴŀƛŘ ƴƝ CƘƛƻƴƴ aƛŎƘŀŜƭ · ŀƴŘ {ŜƻƴŀƛŘ ±LLL 

пκммκнлмр ό!{ пфύ [ƻƎŀƴ 9ōƻƴ ²ƻǳƭŦŜ 9ǎŀ YƛǊƪŜǇŀǘǊƛƪŜ [ƻƎŀƴ ±LL ŀƴŘ 9ǎŀ LL 

млκмлκнлмр ό!{ рлύ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YǊƛŜƎŜǊ !ŘŜƭƘŀƛǘ CǳŎƘǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ L ŀƴŘ !ŘŜƭƘŀƛǘ L 

пκнκнлмс ό!{ рлύ 5ƛŜǘǊƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘǊƻƘŜƛƳ ¢ƘƻǊŀ IŜǊƛ 5ƛŜǘǊƛŎƘ L ŀƴŘ ¢ƘƻǊŀ L 

млκмκнлмс ό!{ рмύ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ¢ƻƳŀǎ ƭŜ [ƻǳ !ƭȅƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳ LL ŀƴŘ !ƭȅƴŀ L 

пκмκнлмт ό!{ рмύ /ǳŀƴ aŀŎ5ŀƛƎŜ {ƛƎƴȅ IŜǊƛ /ǳŀƴ ±LL ŀƴŘ {ƛƎƴȅ L 

млκтκнлмт ό!{ рнύ !Ƴƻǎ ƭŜ tƛƻǳǎ YłǊŀ jƭłŦǎŘƽǩǊ !Ƴƻǎ LL ŀƴŘ YŀǊŀ LL 

пκтκнлму ό!{ рнύ 5ƛŜǘǊƛŎƘ Ǿƛƴ {ǘǊƻƘŜƛƳ ¦ƴŀ hƭŦǳǎǎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ LL ŀƴŘ ¦ƴŀ L 
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http://op.atlantia.sca.org/op_ind.php?atlantian_id=3816
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¢ƘŜ Cƻǳƴǘŀƛƴ 

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ƴŀǘǳǊŀƭ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀȊǳǊŜ   

¢ƘŜ Cƻǳƴǘŀƛƴ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘπ

ƭŀƴǝŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ vǳŜŜƴΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ hǳǊ ǎǳōπ

ƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƘŀǘƘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ hǳǊ 

ǊŜŀƭƳΣ ώƳƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ τΣϐ ²Ŝ ōŜǎǘƻǿ ǳǇπ

ƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴǘŀƛƴΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  

ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

 ϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝ 

 ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

 ¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ  

{ŜǊǾƛŎŜ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊǘƘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǎ 

ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ ǊƛƎƘǜǳƭ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǿƛǎƘƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ Řƻ ƘŜǊŜ !ǿŀǊŘ ǘƘŜ 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ώτϐΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ ¢Ǌƛǎǘŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  

нс 



  

IŜǊǊƛƴƎ 

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ƘŜǊǊƛƴƎ ǳǊƛŀƴǘ    

¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊǊƛƴƎ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǳǘƻŎǊŀǘǎΦ   {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛπ

Ŝƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ  

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ vǳŜŜƴΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ 

ŦŜŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ IŜǊǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǳǘƻŎǊŀǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜǎ ¦ǎ ǘƻ ōŜǎǘƻǿ 

ǳǇƻƴ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊǊƛƴƎΦ Lƴ 

ǿƛǘƴŜǎǎ  ƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎτȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ 

ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ  

нт 



 

 

YƛƴƎΩǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όY!9ύ 

.ŀŘƎŜΥ hƴ ŀ ǊƻƴŘŜƭ hǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ YƛƴƎΩǎ ƛƴƛǝŀƭΣ ŀȊǳǊŜ 

DƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘϥǎ ǿƘƛƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎΦ  {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

 

 

 

 

²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ YƛƴƎΣ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ hǳǊ ƎǊŜŀǘ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎǊŜŜ ǘƘŀǘ ώƘŜκǎƘŜϐ ǎƘŀƭƭ 

ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ōŜŀǊ hǳǊ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  5ƻƴŜ ōȅ hǳǊ wƻȅŀƭ ǿƘƛƳ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻπ

Ƴŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΦ  

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ YƛƴƎΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ  

Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀ YƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Iƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

IŜ ŘŜŜƳǎ ǿƻǊǘƘȅΦ {ǳŎƘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ¦ǎ ǿƛǘƘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

ώƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎκΦΦΦǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘƛƴƎΦΦΦϐ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ²ŜΣ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƛƴŘπ

ŜŘ ǘƻ ōŜǎǘƻǿ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ hǳǊ YƛƴƎϥǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 5ƻƴŜ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ 

ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ YƛƴƎΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ  

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎΣ YƛƴƎŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ  

ƛǾŜǎ ƎǊŜǘȅƴƎΦ Yƴƻǿ ŀƭƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ƻŦ 

ƪȅƴƎǎŎƘƛǇŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ŝǘ ƘƻƴƴƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƘŀǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻƻǊǘƘΦ  

{ǳŎƘ ŀ ǇŀǊǎƻƴ ƛǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ  

ώƘƛƳǎŜƭŦŜκƘŜǊǎŜƭŦŜϐ ǘƻ ōŜΦ DƛǾŜǊƴ ƘŜǊǊōƛ ǳƴǘƻ ώƘƛƳκ

ƘƛǊϐ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎ ŘŜŘŜǎ Ŝǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ  ƻǊǘƘ 

ƛǎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōȅ Ǌƻȅŀƭ ǿƘƛƳ 

ŀƴŘ Ǌƻȅŀƭ ǿƛƭƭΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ǘƘƛǎ ŬŀǘΣ 

ǿȅǘƴŜǎǎ ǎŜǘ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƻƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ YȅƴƎŜΦ 

5ƻƴŜ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ  ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ YƛƴƎΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ  

ну 



 

 

bƻƴǇŀǊƛŜƭ 

.ŀŘƎŜΥ hǊΣ ŀ ǎǿƻǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ǘƻǿŜǊǎ ǎŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƴǇŀǊŜƛƭ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƘƻƴƻǊΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ƻǊ ŎƘƛǾŀƭǊȅ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ hǊŘŜǊ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ǘƭŀƴǝŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜȄǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ /Ǌƻǿƴ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ  

нф 



 

 

vǳŜŜƴΩǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ /ƻǳǊǘŜǎȅ όvƻ/ύ 

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ hƴ ŀƴ ŜǎŎŀƭƭƻǇ hǊ ŀ ǊƻǎŜ ŀȊǳǊŜΦ   

 

!ǿŀǊŘŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǾŀƭǊƛŎ ƛŘŜŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ   

{ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ ƳŀǊƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭ ƴƻōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōȅ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴϥǎ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘΦ {ǳŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǿƘƻ ōȅ 

ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŘŜŜŘǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǘƻ ŀƭƭ hǳǊ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ  ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ vǳŜŜƴ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƘŜǊŜōȅ ōǊƛƴƎ ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ƛƴǘƻ hǳǊ 

hǊŘŜǊ ƻŦ /ƻǳǊǘŜǎȅΦ 5ƻƴŜ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ vǳŜŜƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 
 
¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

.Ŝ ƛǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƳŀƪŜǎ hǳǊ 

ƘŜŀǊǘ ǎƳƛƭŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ  CƻǊ 

ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊǘƘȅ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ Řƻ ²ŜΣ 

ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ wŜƎƛƴŀ !ǘƭŀƴǝŀΣ ōǊƛƴƎ ώƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ 

hǊŘŜǊ ƻŦ /ƻǳǊǘŜǎȅΦ 5ƻƴŜ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ vǳŜŜƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ vǳŜŜƴΦ aƻǎǘ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘƻǎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ŎƘƛǾŀƭǊȅΦ aƻǊŜ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀƴ ƎƻƭŘ ƻǊ ƧŜǿŜƭǎΦ ¢Ƙǳǎ Řƻ ǿŜΣ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ wŜƎƛƴŀ !ǘƭŀƴǝŀΣ Ŏƻǳƴǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ YƛƴƎπ

ŘƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ /ƻǳǊǘŜǎȅΦ [Ŝǘ 

ǘƘŜƳ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ 

vǳŜŜƴ ǾŀƭǳŜǎΦ 5ƻƴŜ ōȅ hǳǊ wƻȅŀƭ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ 

ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ vǳŜŜƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 
 

¢ŜȄǘ ōȅ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ aŀǘŜƻ wŀƳƛǊŜȊ ȅ aŜƴŘƻȊŀ 

ол 



 

 

{ƘŀǊƪΩǎ ¢ƻƻǘƘ 

.ŀŘƎŜΥ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘŀǊƪΩǎ ǘƻƻǘƘ 

DƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘϥǎ ǿƘƛƳ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀǘ ŀǊƳǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻǊ ƻƴ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴΦ   {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 

wƻȅŀƭǘȅΦ 

5ŜŜǇ ƛƴ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ 

tƻǎŜƛŘƻƴϥǎ wŜŀƭƳ 

IƛŘŜǎ ŦǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 

 

{ǿƛƊƭȅ ŘŀǊǝƴƎ 

{ƛƭŜƴǘ ƘǳƴǝƴƎ 

! ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ǎƘŀǊƪ 

 

bƻ ǘŜƴǘŀŎƭŜ 

¢ƻ ŎǊǳǎƘ ƻǊ ŘǊŀƎ 

Lǘǎ ǾƛŎǝƳǎ Řƻǿƴ ōŜƴŜŀǘƘ 

 

¢Ƙƛǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŦƻǊŎŜ 

ŘƻǘƘ ǊŜƴŘ ƛǘǎ ŦƻŜǎ 

ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƛǘǎ ǘŜŜǘƘ 

 

!ǘƭŀƴǝŀϥǎ 

CŜǊƻŎƛǘȅ 

Lǎ ƪƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘȅ ōŜŀǎǘ 

 

9ŀŎƘ ǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘϥǎ ǎǿǳƴƎ 

! ǊŜƴŘƛƴƎ ōƛǘŜ 

hǳǊ ŦƻŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ŦŜŀǎǘ 

 

¢ƻŘŀȅ ²Ŝ Σ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ŀƴ 

!ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƪϥǎ ¢ƻƻǘƘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ Ƴƻǎǘ 

ŦŜŀǊǎƻƳŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŀǊŜΦ 

5ƻƴŜ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ 

ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀπ

ǘǳǊŜǎ ϝ 

  
¢ŜȄǘ ōȅ CǊƛǘȊ Wǳǎǘǳǎ CǊƛǘȊ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊƪ ƛǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŜǊƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ƪŜŜƴ ǘƻƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪ ƛǎ 

ŀƴ ŀǇǘ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜǎǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ǿŀǊǊƛƻǊǎΦ .ǊŀǾŜǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ

Ŧǳǎŀƭ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŀǳƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŀƪŜǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ {ƘŀǊƪϥǎ ¢ƻƻǘƘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭƻǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 5ƻƴŜ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

±ŀƭƻǊΣ ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ŎƘƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀǘ ŀǊƳǎ ŀǊŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ 

IƻƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƪŜŜƴ ǘŜŜǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪΣ ǘƘŜȅ ǘŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ hǳǊ ŜƴŜπ

ƳƛŜǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊ ƛǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ hǳǊ 

ŀǊƳƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ hǳǊ ŦƻŜƳŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎϥǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŀǘ {ƘŀǊƪϥǎ ¢ƻƻǘƘΣ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǇǊƻǿŜǎǎΦ 5ƻƴŜ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

 ¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

ом 



 

 

{ƛƭǾŜǊ bŀǳǝƭǳǎ  

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ƴŀǳǝƭǳǎ ǎƘŜƭƭ ŀǊƎŜƴǘΦ  

 DƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ   {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

aŀƴȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōǳǘ 

ƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ώτ-ϐ ŀƴŘ ²ŜΣ  ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŀǿŀǊŘ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ bŀǳǝƭǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ hǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎπ

ǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ {ƻ 

²Ŝ Řƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻπ

ŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ  

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ aŀǎǘŜǊ ¢Ǌƛǎǘŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

!ǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ hǳǊ ǎŜŀ ƘŀǾŜ Ŏŀǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ 

ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΣ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŜƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ŘƻŜǎ 

ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ hǳǊ ŦŀƛǊ ǊŜŀƭƳΣ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǜǳƭ aƻƴŀǊŎƘǎΣ ǘŀƪŜ ƘŜŜŘ 

ŀƴŘ ŦƻǊǎŀƪƛƴƎ hǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǝƳŜǎΣ ƘŀǎǘŜƴ ǘƻ ƳŀǊǾŜƭ 

ŀǘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƭŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ¦ǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ²Ŝ ƘƻƴƻǊ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀǊǝǎŀƴΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ¦ǎΣ ŀƴŘ Řƻ ŀǿŀǊŘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ bŀǳǝƭǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ  

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

он 



 

 

{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 

.ŀŘƎŜΥ  όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ƻƴ ŀƴ ŜǎŎŀƭƭƻǇ ŀȊǳǊŜ ŀƴ ŜǎǘƻƛƭŜ ƻŦ р Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊƎŜƴǘΦ 

 ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΤ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ   {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

LŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎŜŀ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŘŀǳƴǝƴƎ  ƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦƻǊ 

ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳΦ  ¢ƘƻǎŜ ǎǘŀǊǎ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

hǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ǳǎŜ 

ǎǘŀǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜƭƅŜǎǎ ƎŜƴǘƭŜǎ 

ǿƘƻ ƎǳƛŘŜ hǳǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǊǎ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ !ǘπ

ƭŀƴǝŀƴ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ǘƻ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƴŀƳŜϐΣ ǎƻ ŀƭƭ 

Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƻ !ǘƭŀƴǝŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀȅϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ  

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ ǊƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΦ  

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ  

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭƭŀ {ŎƘǿŀǊǘȊƘŀǳǇǘ 

!ǎ ǎǘŀǊǎ ƎǳƛŘŜŘ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿƻƴŘƻǊπ

ƻǳǎ ƭŀƴŘǎΣ ǎƻ ǘƻƻ Ƙŀǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ōŜŜƴ ŀ 

ǎƘƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎΣ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ vǳŜŜƴΣ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ  

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ   5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀȅϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐΣ  ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ ǊƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐΦ  

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ  

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ .ǊƛƎ LƴƎŜƴ 9ǊŜƴƴŀƛƎƘ ŀƴŘ [ǳŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ 

оо 



 

 

¦ƴŘƛƴŜ 

.ŀŘƎŜΥ    hƴ ŀ ǊƻƴŘŜƭ ŀȊǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ  vǳŜŜƴΩǎ ƛƴƛǝŀƭΣ hǊ 

!ǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ   {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

 

 

²ŜΣ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘπ

Ŧǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ  

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ hǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘƻƪŜƴΣ ǘƘŜ ¦ƴŘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ŜũƻǊǘǎΦ 5ƻƴŜ ōȅ hǳǊ ƘŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !Φ{Φ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ όŀǘ ώƻŎŎŀǎƛƻƴκǇƭŀŎŜϐ ŜΦƎΦΥ hǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻǳǊǘύΦ  

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ vǳŜŜƴΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ ¢Ǌƛǎǘŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  

!ǎ ǘƘŜ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘƛƴŜ ŎŀƭƳǎ ƳŜƴΣ ǎƻ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ŎŀƭƳŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ¦ǎ ŘǳǊƛƴƎ hǳǊ ǊŜƛƎƴΦ !ǎ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ 

²ŜΣ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǊŜ ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ hǳǊ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ǘƻƪŜƴΣ ǘƘŜ ¦ƴŘƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ²Ŝ Řƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎτȅŜŀǊ ƛƴ wƻπ

Ƴŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ vǳŜŜƴΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ ¢Ǌƛǎǘŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ vǳŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ IŜǊ ǊŜƛƎƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘƛǎ ōǳǊŘŜƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ IŜǊΦ ²ŜΣ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ vǳŜŜƴ 

ƻŦ ŦŀƛǊ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ hǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻƪŜƴΣ ǘƘŜ ¦ƴŘƛƴŜΣ ǘƻ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ 

5ƻƴŜ ōȅ hǳǊ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !Φ{Φ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ όŀǘ ώƻŎŎŀǎƛƻƴκǇƭŀŎŜϐ ŜΦƎΦΥ 

hǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻǳǊǘύΦ  

όϝǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ vǳŜŜƴΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ  

 ¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

оп 



 

 

±ŜȄƛƭƭǳƳ !ǘƭŀƴǝŀŜ όǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƴŜǊύ  

.ŀŘƎŜΥ   tŜǊ ǇŀƭŜ ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀȊǳǊŜΣ ŀ ŦŜǎǎ ǿŀǾȅ ŎƻǝǎŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŘΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǿƻ ǎǿƻǊŘǎ ƛƴ ǎŀƭǝǊŜ hǊ  

¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜȄƛƭƭǳƳ !ǘƭŀƴǝŀŜ ό!ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƴŜǊύ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŦŜǊƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƻǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƴƻǘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬƎƘǘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜΦ   {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

wƛƎƘǘ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŀǧƭŜ ōȅ ώǳƴƛǘκƎǊƻǳǇκƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƴŀƳŜϐ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ŀƴŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ²ŜΣ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ YƛƴƎ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ vǳŜŜƴΣ 

Řƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ώƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώƴŀƳŜϐ  ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ Řŀȅ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘΣ Řƻ ƘƻƴƻǊ ώǳƴƛǘκƎǊƻǳǇκ

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ƘŜǊŜōȅ ōŜǎǘƻǿ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ōŀƴƴŜǊ ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀŘƎŜΥ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ 

hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ  

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ  

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ  

ор 



 

 

{ŜǊƎŜŀƴǘǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ !ƛŘŀƴ 

.ŀŘƎŜΥ   όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ǎǘŀƎϥǎ ƘŜŀŘ ŎŀōƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳƭŜǘ hǊΦ   

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Ǌƻȅŀƭ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŬƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƛƴ ƳŜƭŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ !ǘƭŀƴǝŀΩǎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƳŜƭŜŜ ŎƻƳōŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ 

ŀǿŀǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ  LŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘŜȄǘΦ  {ŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

 

  

.ƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ōƻǳƴŘ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǘƘŜ 

{ŜǊƎŜŀƴǘǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ !ƛŘŀƴ  ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ 

ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǳŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǎǘŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳōŀǘΦ   CƻǳƴŘ ǿƻǊπ

ǘƘȅ ōȅ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀǊƳǎΣ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ  ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜπ

ǘŀǝǎτȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

ώōǊŀƴŎƘϐ 

¢ŜȄǘ ōȅ {ŀƧŀƘ ōƛƴǘ-IŀōǳǎƘǳƴ 

ос 



 

 

 /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘǎ от 

!ƭŎȅƻƴ оу 

!ǊƛŜƭƭŜ оф 

IƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ пл 

{Ŝŀ ¢ȅƎŜǊ пм 

{Ŝŀ ¦ǊŎƘƛƴ пн 

от 



 

 

!ƭŎȅƻƴ 

.ŀŘƎŜΥ  όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ Lƴ ǇŀƭŜ ŀ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜǎŎŀƭƭƻǇ ŀȊǳǊŜΦ 

  ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭȅŎƻƴ IƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  5ŜƳƛ-ǎŎǊƻƭƭǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ  ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ǎŎǊƻƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ vǳŜŜƴΣ ǘǊǳŜ 

ƳƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǇǊŀȅ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΗ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻǳǎ ƛƴ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŀǊǘǎ Ƙŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜŀǳǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ōŜŀǳǘȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǎƳŀƭƭ 

ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ hǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŎȅƻƴΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŦǳƭ 

ŀǊǝǎǘǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ .ǊȅŎŜ ŘŜ .ȅǊǳƳ  

оу 



 

 

!ǊƛŜƭƭŜ 

.ŀŘƎŜΥ  όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ !ƴ ŀƴǘŜƭƻǇŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ŎƻƴǘƻǳǊƴȅ hǊΦ 

  ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƛŜƭƭŜ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǎ ƻŦ  ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ  5ŜƳƛ-ǎŎǊƻƭƭǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ǎŎǊƻƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƴƻōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴǘƭŜ Ƙŀǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ώƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦϐ 

ƛǘ ƛǎ hǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀǎ aƻƴŀǊŎƘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǳŎƘ 

ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ {ǳŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ƴŀƳŜϐΣ ǿƘƻ ōȅ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŘŜŜŘǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΣ ƘŜǊŜōȅ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǊƛŜƭƭŜΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀȅϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !ƴƴƻ {ƻπ

ŎƛŜǘŀǝǎ ώȅŜŀǊ ƛƴ ǊƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

 

оф 



 

 

IƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ 

.ŀŘƎŜΥ  όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ǎŜŀ-ƘƻǊǎŜ ǇŜǊ ŦŜǎǎ ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀȊǳǊŜΦ 

¢ƘŜ IƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όŦǊƻƳ мл ǘƻ мтύΣ ǿƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ŀƴŘ YƛƴƎŘƻƳΦ  5ŜƳƛ-ǎŎǊƻƭƭǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ǎŎǊƻƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

[Ŝǘ ƴƻǘ ŀƎŜ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎΦ Lƴ 

ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴπ

ǝŀΦ ²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜϐ ŀǎ 

ŀ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎΦ .ȅ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ώYƛƴƎϥǎ ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ aƻƴπ

ŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ  

tǊŜŎƛƻǳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ Lƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ Lƴ ƧƻȅŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘ 

ǳǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǘΦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ 

ƴŀƳŜϐ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ hǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƴŀƳŜ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇǇƻπ

ŎŀƳǇǳǎΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ .Ǌŀƴ ¢ǊŜŦƻƴƴƛƴ 
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{Ŝŀ ¢ȅƎŜǊ 

.ŀŘƎŜΥ  όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ǎŜŀ-ǘȅƎŜǊ ǇŜǊ ŦŜǎǎ ŀȊǳǊŜ ŀƴŘ hǊΦ 

 ¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ¢ȅƎŜǊ IƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтύ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾŀƭƻǊ ŀƴŘ ŎƘƛǾŀƭǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳōŀǘ ŬŜƭŘΦ  5ŜƳƛ-ǎŎǊƻƭƭǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ  ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ǎŎǊƻƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

!ǎ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǘƻ DƻƭƛŀǘƘΣ ǘƘǳǎ ƛǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǳǘ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ .ǳǘ 

ƭƛƪŜ 5ŀǾƛŘΣ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ǊƛǾŀƭ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴȅ ƎƛŀƴǘΦ  

¢Ƙǳǎ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

ƳƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ {Ŝŀ 

¢ȅƎŜǊ ƛƴ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŎƘƛǾŀƭǊȅΣ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ 

ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ .ǊȅŎŜ ŘŜ .ȅǊǳƳ  

пм 



 

 

{Ŝŀ ¦ǊŎƘƛƴ 

.ŀŘƎŜΥ  όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ǎŜŀ-ǳǊŎƘƛƴ ŀǊƎŜƴǘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ  5ŜƳƛ-ǎŎǊƻƭƭǎ 

ƻƴƭȅ ŀǊŜ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ǎŎǊƻƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ wƻȅŀƭǘȅΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ǘƻ  

hǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎπ

ŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŜƴǊƛŎƘ ǳǎ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ hǳǊ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ƎŜƴǘƭŜǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ƳŀƪŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hǳǊ hǊπ

ŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ¦ǊŎƘƛƴΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  

ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƳƻǊŜ ōǊƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ hǳǊ ŜŀǊǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƘŀǎΣ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΣ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ώƘƛǎκ

ƘŜǊϐ ǘƻȅǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ hǳǊ 

ƭŀƴŘǎΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ 

ƘŜǊŜōȅ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ¦Ǌπ

ŎƘƛƴΦ 5ƻƴŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ hǳǊ  wƻȅŀƭ  ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

!ǎ ƻǳǊ CƛŜǊŎŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ŦǊƻƴǝŜǊǎΣ ǎƻ ȅƻǳǘƘ  

ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΚ ²ŜΣ ώYƛƴƎϥǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ 

aƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ Řƻ ŬƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΣ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǎǳŎƘ ƘƻǇŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀƎŜ ƛǎ ƴƻ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ tǊƻǳŘƭȅ ŎƭŀƛƳ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀǎ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{Ŝŀ ¦ǊŎƘƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŘǳǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜǿƛǘƘΦ 5ƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ 

ƻŦ  ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ WŀƳŜǎ ƻŦ aƛŘŘƭŜ !ǎǘƻƴ 

пн 



 

 

 ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ǘƻ  

hǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎπ

ŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŜƴǊƛŎƘ ǳǎ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ hǳǊ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƎŜƴǘƭŜǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ¦ǊŎƘƛƴΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀȅϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ !Φ{Φ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

{Ƴŀƭƭ ƘŀƴŘǎ Ƴŀȅ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǊŜ ǎƻ ǿƻǊǘƘȅ ŀǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴΦ ¢Ƙǳǎ Řƻ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ  

ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ώƴŀƳŜϐ hǳǊ 

!ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ¦ǊŎƘƛƴ ǘƘƛǎ  ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !Φ 

{Φ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ώƎǊƻǳǇϐΦ 
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!ǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ hǳǊ ǿƛƭƭΣ ²ŜΣ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎΣ ŀǊŜ 

ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳƴǘƻ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ 

!ǊƳǎ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ώǎǇŜŎƛŦȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƪƛƭƭϐ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎƘ ǎƪƛƭƭΦ ώIŜκ{ƘŜϐ ǎƘŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜǘ ƻǊ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ƛǎ ƛƴ ŀŎπ

ŎƻǊŘ ǿƛǘƘ hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ōȅ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /ŀƭƻƴǝǊ ǎƻǳǊŎŜ 

5Ǌŀǿ ƴƛƎƘΣ h !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ wƛƎƘǜǳƭ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƭŀƴŘǎΦ CƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ 

hǳǊ ǊŜŀƭƳΦ {ǳŎƘ ŘŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ 

ƻōǎŎǳǊƛǘȅΦ [Ŝǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘΣ ŦƻǊ ōȅ hǳǊ wƻȅŀƭ /ƻƳƳŀƴŘΣ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ώ[ƻǊŘκ[ŀŘȅϐ ƻŦ ǘƘƛǎ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǊŜǳƴǘƻ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜǘ ƻǊ 

ƘƛƴŘǊŀƴŎŜύΦ ¢Ƙǳǎ ǎǇŜŀƪ ²ŜΣ ώƪƛƴƎϐΣ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ 

ώǉǳŜŜƴϐΣ hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ hǳǊ 

ƘŀƴŘǎΣ ώŘŀȅϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ aŀǘŜƻ wŀƳƛǊŜȊ ȅ aŜƴŘƻȊŀ  

пр 

bh¢9Υ  !ƭƭ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ǎŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŎǊƻƭƭǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘκƻǊ ŀǊƳǎΦ Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴŀƳŜ  ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ   LŦ Lƴ ƭƛŜǳ 

ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǊƳǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƻǊŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΥ Ϧ¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǝŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ¢ƘŜƛǊ IŜǊŀƭŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ғƛƴǎŜǊǘ ƴŀƳŜҔ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊƳǎΣ ƛŦ ғƴŀƳŜҔ ǎŜŜǎ ŬǘΦϦ ƻǊ άǎǳŎƘ ŀǊƳǎ ŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ƛƴ Ŏƻƴπ

ŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ όŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦύ ƘŜǊŀƭŘǎέ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƭŀƴƪ ŜǎŎǳǘŎƘŜƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 ²ƘŜƴ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƭŜǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ  - /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘΣ YƛƴƎΩǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎΣ hǇŀƭΣ vǳƛƴǘŀƛƴΣ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴΣ ƻǊ 

{ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅ  -  ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ  όƘǧǇΥκκƻǇΦŀǘƭŀƴǝŀΦǎŎŀΦƻǊƎκ

ƛƴŘŜȄΦǇƘǇύ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ōŜǎǘƻǿŜŘΦ  LŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜȄǘ ƻŦ 

ŀǊƳǎΣ ǎŜǘ ƻũ ōȅ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CǳǊǘƘŜǊ ƻǊ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎǊƻƭƭΦ  LŦ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΣ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅΣ ƻǊ ƘŜǊŀƭŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ŎƻƳōŀǘ 

ǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜȄǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  LŦ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

!ǿŀǊŘǎ ƻŦ !ǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎŎǳǘŎƘŜƻƴ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ƻǊ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊƳƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ {ŎǊƛōŜǎΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ϦŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴϦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ϦIŜǊŀƭŘϥǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴϦΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘ ǎŎǊƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

!ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ 



 

 

 

{Ƙƻǳǘ ƎƭŀŘƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǘƘŀǘ  

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ IƻƴƻǊ ŀƴŘ wŜƴƻǿƴΦ  

ώIƛǎκIŜǊϐ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ώώōǊŀƴŎƘϐκώŀǊǘϐκώƻŶŎŜϐϐ ƛǎ ǇǊŀƛǎŜπ

ǿƻǊǘƘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀǿŀǊŘ ώƴŀƳŜϐ 

!ǊƳǎΣ ƛƴ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ Řŀȅ 

ƻƴǿŀǊŘΣ ώƘƛǎκƘŜǊϐ !ǊƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΣ ŀǘ ǘƘŜ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ōȅ wƛƎƘǘ ƻŦ !ǊƳǎ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ vǳŜŜƴΣ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜǎ 

ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ Yƴƻǿ ȅŜ 

ǘƘŀǘ ²Ŝ ƻŦ hǳǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ DǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Řƻ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳ 

ǳƴǘƻ hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŎŜǊǘŀƛƴ 9ƴǎƛƎƴǎ 

!ǊƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǿƛǘ ώōƭŀȊƻƴϐ ǿƛǘƘ ŀƭƭ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ LƴǎƛƎƴƛŀΣ 

¢ƛǘƭŜǎΣ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜǘƻ ŀǇπ

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬǊƳƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ōŜŀǊ ǎǳŎƘ !ǊƳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǳŎƘ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ 

LƴǎƛƎƴƛŀΣ ¢ƛǘƭŜǎΣ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳǎƻŜǾŜǊΦ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻπ

ŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ hǿŀƛƴ ŀǇ Lƻŀƴ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ vǳŜŜƴΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ hǳǊ ǎǳōπ

ƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ƘŀǘƘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ hǳǊ ǊŜŀƭƳΣ 

όƳƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ώƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƻŶŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘϐΣύ ²Ŝ ōŜǎǘƻǿ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎΦ ώIŜκ{ƘŜϐ ǎƘŀƭƭ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐΦ Lƴ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ 

!ǎ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ hǳǊ ǿƛƭƭΣ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ  {ƻǾπ

ŜǊŜƛƎƴ [ƻǊŘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ ŎƘƻπ

ǎŜƴ vǳŜŜƴΣ ŀǊŜ ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ǘƻ 

hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳƴǘƻ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ  ²Ŝ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊƳǎΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΦ  IŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ώƘŜκǎƘŜϐ 

ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜǎŜ 

!ǊƳǎΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜǘƻ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ 

пс 



 

 

 ώ.Ŝ ƛǘ Yƴƻǿƴκ [Ŝǘ ƛǘ ōŜ Yƴƻǿƴκ Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴϐ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ 

ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ 

ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ƘŜǊŜ ōŜǎǘƻǿ ǳǇƻƴ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜǳƴǘƻΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 

²Ŝ ƘŜǊŜ !ǿŀǊŘ ǳƴǘƻ ώƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐ Φ 

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘΣϐ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ LƳǊŀƴ ¸ƻǎǳŦ ƭŜ {ŎƻǊǇƛƻǳƴ 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ YƛƴƎ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ ǘƻ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ 

IŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ώƘŜκǎƘŜϐ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ !ǊƳǎ όǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Yƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘύΦ Lƴ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜǘƻ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

IƻƴƻǊ ƛǎ ŘǳŜ ǿƻǊǘƘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊǳŜ YƛƴƎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀǿŀǊŘ 

ŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ώŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜϐ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƘƻƴƻǊΦ  CǊƻƳ 

ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻƴǿŀǊŘΣ ώƘƛǎκƘŜǊϐ !ǊƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜΥ   ώōƭŀȊƻƴϐΦ  

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜπ

ǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ώŜǾŜƴǘϐΦ   

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƎŜƴǘƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻōƭŜǎ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ hǳǊ 

ǊŜŀƭƳΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘǳǎ hǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƴŘ 

!ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎΦ  ²Ŝ Řƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǊƳǎΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦ  IŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ώƘŜκǎƘŜϐ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŀǎ ƛǎ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƛƴƭȅ ŘŜπ

ǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ 
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 hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ 

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ŎƻǊŀƭ ōǊŀƴŎƘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ƎǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Řƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

ώ.Ŝ ƛǘ Yƴƻǿƴκ[Ŝǘ ƛǘ ōŜ YƴƻǿƴκYƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴϐ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ōȅ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ hǳǊ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ 

hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ 

.ǊŀƴŎƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ  hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘΦ ²Ŝ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎπ

ŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ όLƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Řƻ ²Ŝ !ǿŀǊŘ ώƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

²ƘŜƴ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀƴ !ǊǝǎŀƴΣ ŀ ǘǊǳŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ Ƴǳǎǘ Ƙƻƴπ

ƻǊ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙǳǎ Řƻ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

ǿƻƴŘǊƻǳǎ ŀǊǘ ƻŦ ώŀǊǘϐ ŀƴŘ Řƻ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ 

hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ 

ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ 

ώƘƛƳκ ƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 
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DǊŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ YƛƴƎŘƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǎ ǳǇπ

ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ! YƛƴƎŘƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 

!Ǌǘǎ ƛǎ ŀ ŘǊŀō ŀƴŘ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ǇƭŀŎŜΦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀƭƳΦ ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ Řƻ ǿŜ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ƛƴŘǳŎǘ hǳǊ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘΦ CƻǊ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƙŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ŀǎ ŎƻǊŀƭ ōǊƛƴƎǎ 

ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ƘƛƳ !ǊƳǎΣ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ Řƻ ǘƘŜ {ƛƴƎŜǊǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǇƻǎǎŜǎǎΦ  

DǊŜŀǘ ŘŜŜŘǎ ǊƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΦ ! YƛƴƎ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘ ƘŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ǇǊŀƛǎŜΦ ²ƻƴŘǊƻǳǎ ǎƻǳƴŘǎ ŘƻŜǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ώǾƻƛŎŜκώƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘϐϐΤ ŬƴŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝǊ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ  ¢Ƙǳǎ Řƻ ǿŜ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ CŀƛǊ !ǘƭŀƴǝŀ Řƻ ƘƻƴƻǊ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǿƛǘƘ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘΦ 

όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ  ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ 

ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ƘƛƳ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ  5ƻƴŜ 

ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

! YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ  

ǘƘŜƛǊ !ǊǝǎŀƴǎΦ tǊƻǳŘƭȅ ŘƻŜǎ !ǘƭŀƴǝŀ ǎǘŀƴŘ ōŜǎƛŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ aƻƴŀǊŎƘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ YƛƴƎŘƻƳΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŀǊǝπ

ǎŀƴ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ώŀǊǘϐΦ ! ǘǊǳŜ YƛƴƎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ώƘŜκǎƘŜϐ ƳŀƪŜǎ !ǘƭŀƴǝŀ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬƴŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ 

ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ 

ƘƛƳ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

CǊƻƳ ¢ƘŜƛǊ aŀƧŜǎǝŜǎ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ŦŀƛǊ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŘƻŜǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ DǊŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀǊŜ ƳƛƎƘǘȅ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇΦ /ƻǊŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜŀǳǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ǘƘǳǎ ƛǎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƴƻǊ 

ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ώƴŀƳŜϐ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ .ǊŀƴŎƘ 

ŦƻǊ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘκǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ώŀǊǘ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜϐ 

Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ 

όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ 

ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 
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 hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎ 

.ŀŘƎŜΥ !ȊǳǊŜΣ ǎŜƳȅ ƻŦ ŀǊǊƻǿǎ ŀǊƎŜƴǘ  

  

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Řƛǎπ
ǝƴƎǳƛǎƘŜŘ  ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿ όōƻǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘύΣ ǘƘǊƻǿƴ ǿŜŀǇƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛŜƎŜ 

ŎǊŀƊΦ  /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ hǊŘŜǊ όǇǊƛƻǊ ǘƻ нллоύ ŀǊŜ ƴƻǿ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝǿ .ƻǿΦ  

  

 

¢ƘŜ ƎƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ  !Ǝƛƴπ

ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ /ǊŜŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ōƻǿ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ 

ǎƘƻǘ ŀǊǊƻǿΦ Lƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ώƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦϐ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜƴƻǿƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ hǳǊ wŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ  ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŦ hǳǊ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎΣ ²ŜΣ ώYƛƴƎϥǎ  ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ ƭŀǿπ

Ŧǳƭ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ ƻŦ  !ǘƭŀƴǝŀΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎΦ όCǳǊǘƘŜǊ 

²Ŝ Řƻ ŀǿŀǊŘ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ  ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

CƭȅΣ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ŦƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀƊǎ ƻŦ ŘƻǳƎƘǘȅ 

ōƻǿƳŜƴ ǿƘƻ ƎǊŀŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ hǳǊ ŀǊƳƛŜǎΦ ¢ǊǳŜ ǎƪƛƭƭ 

ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ

ǿŀǊŘΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǊƛƎƘǜǳƭ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ώƴŀƳŜϐ ǘƻ 

ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƳŀƴ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ƻŦ 

hǳǊ ŦŀǾƻǊΦ aƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊǳŜ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ²Ŝ Řƻ 

ƛƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ ŀǳƎǳǎǘ hǊπ

ŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

Ƙƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŜǊ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ Řƻ ²Ŝ 

ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐϐΦύ  Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ 

ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ 
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  {ǘǊŀƛƎƘǘ ƅƛŜǎ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ǎƘƻǘ ōȅ !ǘƭŀƴǝŀΩǎ ŀǊŎƘŜǊǎΦ  

{ǿƛƊƭȅ Řƻ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ǊǳŜ Řƻ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ !ǘƭŀƴǝŀƴ ŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ǘŀƭƭ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǿŀǊǊƛƻǊ ƛǎ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƻǿǎ 

ƛƴ !ǘƭŀƴǝŀΩǎ ŘŜŦŜƴǎŜΦ {ƻ Řƻ LΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ LΣ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ Σ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ Řƻ 

ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ aƛǎǎƛƭπ

ƛŜǊǎΦ   όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ 

ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ǘǊŜƳōƭŜǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀƭƭǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǎƛŜƎŜ ŜƴƎƛƴŜΦ Lǘǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘƻ ƭŀȅ ƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊπ

ǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ǿŀǊǊƛπ

ƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻŜ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘŜǊƳǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ [Ŝǘ 

ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

ǿƻǊǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŎƘŜǊΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ Ŏŀπ

ǇŀōƭŜ ǎƛŜƎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ {ǳŎƘ ǿƻǊǘƘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ƻǊ ǳƴǊŜǿŀǊŘŜŘΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ wŜȄΣ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ wŜƎƛƴŀ !ǘƭŀƴǝŀΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ƛƴŘǳŎǘ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ ŀǳƎǳǎǘ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ 

aƛǎǎƛƭƛŜǊǎ όŦƻǊ ώŀŎǝǾƛǘȅϐύ όCǳǊǘƘŜǊΣ Řƻ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ 

ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐϐΦύ  [Ŝǘ ƴƻƴŜ ƘƛƴŘŜǊ hǳǊ ǿƛƭƭ ŀǎ ²Ŝ ǎŜǘ 

ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ 
YƛƴƎǎ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳōƧŜŎǘΦ !ƴ ŀǊŎƘŜǊΩǎ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪΦ bŜǾŜǊ Řƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƻǿǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǊΩǎ ǎǘŀƴŎŜΦ hƴŜ 

ǎǳŎƘ ŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ώƴŀƳŜϐΦ  ώIŜκ{ƘŜϐ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻǿπ

Ŝǎǎ ƛƴ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŎƘƻǎŜƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƻ ǿŜ ώƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ƛƴŘǳŎǘ ώƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛƴƎΩǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻ !ǘƭŀƴǝŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŎƘŜǊȅΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ 

ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ 

ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

¢ƘŜ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŎǊȅ ά{ƘƛŜƭŘ ¦Ǉέ ŦƻǊ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŜǊǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƻŦ 

ŀǊǊƻǿǎ ǎƘŀƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ 9ŀŎƘ ŀǊŎƘŜǊ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ŀǊǊƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ƙŀƛƭ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜπ

ƳȅΦ ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗέΣ ŎǊƛŜǎ ȅƻǳǊ aƻƴŀǊŎƘǎ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ϧ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ .Ŝ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǿŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎΦ  

όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

рм 



 

 

  

aŜǊǊȅ aŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ Ǌŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ¸ƻǳǊ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴΦ ¢ŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ōƻǿǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ [ŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ώƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀǘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀǊπ

ŎƘŜǊȅΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ vǳŜŜƴ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ aƛǎǎƛƭƛŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀǊŎƘŜǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ǇƭŜŀǎŜǎ ǳǎΦ IŜ ƛǎ Ƴŀƴ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿΣ ǎƻ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ όCƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ !ǿŀǊŘ !ǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻπ

Ƴŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

рн 



 

 

 hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭ 

.ŀŘƎŜΥ !ǊƎŜƴǘΣ ǎŜƳȅ ƻŦ ƭƻȊŜƴƎŜǎ ŀȊǳǊŜΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ǘƭŀƴǝŀΦ 

 

tǊƻŎƭŀƛƳ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Yƴƻǿƴ 

²ƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ 

ƘŜǊŜōȅ ŜƭŜǾŀǘŜ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǘƻ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀƭƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ όƻŦ ώƘƛǎκ

ƘŜǊϐ ώƻŶŎŜκǊŀƴƪϐ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ώŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜϐύ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ²Ŝ Řƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐΦ 

όCǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐύΦ DƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊ 

hǳǊ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜπ

ǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /ŀƛŘ ǎƻǳǊŎŜ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǳƴǘƻ ŀƭƭ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ .ȅ hǳǊ 

ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǿƛƭƭΣ ²Ŝ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŜƭŜǾŀǘŜ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭΣ ŦƻǊ ώƘŜκ

ǎƘŜϐ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ όƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ώƻŶŎŜκǊŀƴƪϐ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ώŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜϐύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ²Ŝ Řƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŎƻƳƳŜƴŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐΦ  όCǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ 

ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ   ōƭŀπ

ȊƻƴϐύΦ DƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊ hǳǊ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ 

YƛƴƎ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ aƻƴπ

ŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŎƻƳƳŜƴŘ ǳƴǘƻ ¢ƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ¢ƘŜƛǊ 

ǿƻǊǘƘȅ ǎǳōƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ DǊŜŀǘ ŘŜŜŘǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ώƴŀƳŜϐ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ¢ƘŜƳΤ [ƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǘƻƛƭ ƻƴ ¢ƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ¢ƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΦ  {ǳŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²Ŝ 

ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 
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!ǳǘƻŎǊŀǘΣ ƻŶŎŜǊΣ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ς ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ hǳǊ {ǳōƧŜŎǘ ώƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘƛǎ YƛƴƎŘƻƳΦ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ 

Řƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ŦŀƛǊ YƛƴƎπ

ŘƻƳ ōȅ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƛƴŘǳŎǘ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

{ƘƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊπ

ǘƘȅ {ǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊǘƘȅ ƎŜƴǘƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ DǊŜŀǘ ŦŜŀǘǎ 

ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ώƘŜκǎƘŜϐ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻŦ 

YƛƴƎŘƻƳ ǘƻ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƘŜƛƎƘǘǎΦ ! YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ Ƴǳǎǘ 

ƘƻƴƻǊ ǎǳŎƘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Řƻ ǿŜ ƛƴŘǳŎǘ ώƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭΦ [Ŝǘ ǘƘƛǎ ōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƪƴŜŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ 

ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ 

ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

! ƎǊŜŀǘ ǇƻŜǘ ǎŀƛŘΣ ά!ƭƭ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ ŀ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŜǊŜƭȅ tƭŀȅŜǊǎΣέ ōǳǘ ƛƴ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙǳǎ ŀ YƛƴƎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀȅΣ ²Ŝ ǎǳƳƳƻƴ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ 

ƘƻƴƻǊ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

hǇŀƭ ŦƻǊ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ YƛƴƎπ

ŘƻƳΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ 

ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  

ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

¢ƘŜ ǝƴƛŜǎǘ ǇŜōōƭŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ōƻǳƭŘŜǊΦ ! ǎƳŀƭƭ 

ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǎŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΦ {Ƴŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǘŀōƛπ

ƭƛȊŜ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳΩǎ ƎƭƻǊȅ ƘƛƎƘπ

ŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ǿŜ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ƎƻƻŘ 

ǿƻǊƪǎ ōȅ ƛƴŘǳŎǝƴƎ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇŀƭΦ 

DƻƻŘ ŘŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΦ  όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ 

!ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

рп 



 

 

 hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛƴǘŀƛƴ 

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ Lƴ ŦŜǎǎ ŀ ǝƭǝƴƎ ƭŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŀƘƻǊǎŜ ŀǊƎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Řƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǾŀƭƻǊΦ 

 

IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ Ƴƻǎǘ ǇǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƘŀǊŘ-ǿƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ vǳƛƴǘŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊŜƴŀΦ ¢ƘǳǎΣ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǊƛƎƘǜǳƭ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ώƘŜκǎƘŜϐ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇ 

ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛƴǘŀƛƴΦ 

όCƻǊ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ  
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 hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴ 

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ǎŜŀ-ǘȅƎŜǊ ǇŜǊ ŦŜǎǎ ŀȊǳǊŜ ŀƴŘ hǊΦ 

 ¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ  ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  Řƛǎǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŜǊ ŬŜƭŘΦ 

ώ.Ŝ ƛǘ Yƴƻǿƴκ[Ŝǘ ƛǘ ōŜ YƴƻǿƴκYƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴϐ ōȅ   

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ 

hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 

5ǊŀƎƻƴ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǿŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŀǇƛŜǊΦ ²Ŝ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊ 

ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ  όLƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ Řƻ ²Ŝ !ǿŀǊŘ ώƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ώ!Φ{Φκ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜπ

ǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ LƳǊŀƴ ¸ƻǎǳŦ ƭŜ {ŎƻǊǇƛƻǳƴ 

!ǘƭŀƴǝŀΩǎ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƊ 

ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ²ƛǘƘ ǎƘƛƴƛƴƎ 

ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ǎǘŜǇǎΣ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƪƛƭƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŜǊ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 

5ǊŀƎƻƴΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ƘƛƳ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

±ƻƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 

ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ώIƛǎκIŜǊϐ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŜǊ Ƙŀǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐΦ ώIƛǎ κIŜǊϐ 

ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ƘƻƴƻǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ƛƴŘǳŎǘ ώƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴ ŦƻǊ ώƘƛǎκ

ƘŜǊϐ ǇǊƻǿŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŜǊ ŬŜƭŘΦ  όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ 

ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐύΦ ϐϒ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ  

рс 



 

 

 

 

{Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴǎ ǎƭƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŦǊƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜΦ !ǘƭŀƴǝŀΩǎ ǊŀǇƛŜǊ ŬƎƘǘŜǊǎ 

ǎƭƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎǿƛƊƭȅ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ƳƛƎƘǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŜƴŜƳȅΦ hƴŜ 

ǎǳŎƘ ŬƎƘǘŜǊ ƛǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ǘŜǊǊƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǇǇƻǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐΦ {ǘǊƻƴƎ ƻŦ 

ōŀǧƭŜΣ ǎǿƛƊ ƛƴ ǇŀǊǊȅ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘǊŜǎǎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 

Řƻ ǿŜ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴ ŦƻǊ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƳƛƎƘǘȅ ŀǎ 

ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ŀǎ {ǘǊƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŀΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ 

Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ 

ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

In thŜ ǎƘŀŘƻǿȅ ŘŜǇǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊƻǿǎ ŘƛƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴ ƘƻƭŘǎ ƛǘǎ Řƻπ

ƳŀƛƴΦ DǊŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀōȅǎǎ ŀ ƘŀǊōƛƴƎŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǊǘŜΦ  ¢ƘŜ {Ŝŀ 

5ǊŀƎƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ǿŀǘŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊƛǎŜ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǝŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ²ŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ [Ŝǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ώƴŀƳŜϐ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΥ  ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ŦƻŜǎ ǘƘŀǘ !ǘƭŀƴǝŀ ƛǎ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ 5ǊŀƎƻƴǎ IŜǊŜΦ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ wŜȄ ŀƴŘ wŜƎƛƴŀ !ǘƭŀƴǝŀŜΣ Řƻ 

ƘŜǊŜōȅ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ όLƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Řƻ ²Ŝ !ǿŀǊŘ 

ώƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ aŜƭŎƘƛƻǊ ȊǳƳ ƎǊŀǳŜƴ ²ƻƭŦ 

¢ƘŜ ŬƎƘǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ IŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ {ǿƛƊ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ōƻǳǘΦ Iƛǎ 

ƎǳŀǊŘ ƛǎ ǎǳǊŜΣ Ƙƛǎ ǘŜƳǇƻ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘΦ  {ǳǊŜ ƻŦ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ƻŦ ǿƛǘΣ !ǘƭŀƴǝŀΩǎ ǊŀǇƛŜǊ ŬƎƘǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿŘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ǿŜ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŜǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 5ǊŀƎƻƴΦ aŀȅ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎǿƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǿƛǘƘ ǎǳǊŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ 

Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳ κƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ  

рт 



 

 

 hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅ 

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ǎǿƻǊŘ ǇŀƭŜǿƛǎŜ hǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ƻǎǇǊŜȅǎ ǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŀǊƎŜƴǘΦ   

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ƴƻƴ-ōŜƭǘŜŘ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 

{ƻǳƴŘ ƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ŎǊȅ ƭƻǳŘƭȅ ǘƘŜ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ Ƙŀǎ ώƘŜκǎƘŜϐ ǎǘǊŜǿƴ 

ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŜƴŜƳƛŜǎΦ CƛƎƘǘŜǊǎ ƅŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ōŀǧƭŜΦ ¢Ƙǳǎ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ  vǳŜŜƴΣ ƻŦ ǿƻƴŘǊƻǳǎ !ǘƭŀƴǝŀ 

ƘƻƴƻǊ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅΦ  !ŘƻǊƴ ǘƘȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

hǊŘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘ ƛƴ ōŀǧƭŜΦ 

όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻōƛƭƛπ

ǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ȅƻǳ !ǊƳǎ ƻŦ ώōƭŀȊƻƴϐ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳƛƎƘǘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛƪŜ ŦŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ȅƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

[ƛƪŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǘƘŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƻǎǇǊŜȅ ǎǘǊƛƪŜǎ ƛǘǎ 

ǇǊŜȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ {ƻ ǘƻƻΣ Řƻ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ŬƎƘǘŜǊǎ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻŜǎΦ  {ǳŎƘ ǇǊƻǿŜǎǎ ƛǎ Ƨǳǎǘƭȅ ǊŜπ

ǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǘǊǳŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴΦ 

¢ƘǳǎΣ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ /ƻƴǎƻǊǘ ƛƴπ

ŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎƻƳŜ 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ƳŀǊǝŀƭ ǎƪƛƭƭΦ όCǳǊǘƘŜǊΣ Řƻ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ 

ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 9ƭŘǊŜŘ ,ƭŦǿŀƭŘ 

ру 



 

 

  

wŀƛǎŜ ƎƻōƭŜǘǎ ƻŦ ŬƴŜ ƳŜŀŘΗ wŀƛǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜΗ  

DǊŜŀǘ ŘŜŜŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŀǧƭŜ Ƙŀǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǎǘŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ 

ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ IƻƴƻǊ ƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Řƻ ǿŜ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ώƘƛǎ κƘŜǊϐ ǇǊƻǿŜǎǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŀǧƭŜΦ ό²Ŝ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hǳǊ bƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύΦ Φ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ 

ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

aƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŀǧƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ hǳǊ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬŜƭŘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƻǳǊ !ǊƳȅΦ .ƻǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ   ώIŜκ{ƘŜϐ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ǇǊƻǿŜǎǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙǳǎ Řƻ ǿŜ YƛƴƎ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊπ

ŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 

όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ 

ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ώƘƛƳ κƘŜǊϐ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐύΦ  

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

YƛƴƎ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ƘƻƴƻǊ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎƘ ƻŦ !ǊƳǎΣ ǘƘŜ 

ŎǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘΣ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǊŜ 

ȅƻǳǊǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǿŜǎǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜΦ ²ƛǎŜ aƻƴŀǊŎƘǎ 

Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ŬƴŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘ ȅƻǳ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅΦ [Ŝǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘǊŜƳōƭŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΩǎ ŦƻǊŎŜǎΦ όLƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΣ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ !ǿŀǊŘ ȅƻǳ !ǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

{ǘŀƴŘ ǇǊƻǳŘ !ǘƭŀƴǝŀ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ώǎƻƴǎκŘŀǳƎƘǘŜǊǎϐΦ {ǘŀƴŘ ƛƴ ŦŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǎŜ 

!ǘƭŀƴǝŀ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŀǎ ώƘŜκǎƘŜϐ Řƻ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ {ǘǊƻƴƎ ŘŜŜŘǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŀǧƭŜ 

ŘƻŜǎ ώƘŜκǎƘŜϐ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜǎ ƻŦ 

ώƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƛƭǾŜǊ hǎǇǊŜȅΦ όCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ƘƛƳ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  

ώōƭŀȊƻƴϐύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ŘŜƭƛŎƛŀ ƻŦ /ǳƳōǊƛŀ ϧ ¢ƛƳƳŜƪŜ Iŀŀƪƻƴǎƻƴ 

рф 



 

 

  DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ см 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴ со 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ŀƴŎŜ ср 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YǊŀƪŜƴ сс 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭ ст 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎ сф 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ŎŀǊŦ тм 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝǿ .ƻǿ тн 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭκ/ƻǳǊǘ .ŀǊƻƴκ.ŀǊƻƴŜǎǎ то 

сл 



 

 

 DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ 

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ {ŎǊƛōŜǎΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ϦŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴϦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ϦIŜǊŀƭŘϥǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴϦΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘ ǎŎǊƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

см 

bh¢9Υ  !ƭƭ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ǎŎǊƻƭƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŎǊƻƭƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘκ

ƻǊ ŀǊƳǎ ƻǊ ƴƻǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ  LŦ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǊƳǎ ŀ ōƭŀƴƪ ǎǇŀŎŜ ƭƛƴŜŘ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ōƭŀȊƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ōƭŀƴƪ ŜǎŎǳǘŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘŀ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ŀǊƳǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘΦ 

²ƘŜƴ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƭŜǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ  - DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴΣ DƻƭŘŜƴ [ŀƴŎŜΣ YǊŀƪŜƴΣ tŜŀǊƭΣ {Ŝŀ {ǘŀƎΣ ²ƘƛǘŜ 

{ŎŀǊŦ  -  ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ  όƘǧǇΥκκƻǇΦŀǘƭŀƴǝŀΦǎŎŀΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇύ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ǊƳǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ōŜǎǘƻǿŜŘΦ  LŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ŀǊƳǎΣ 

ǎŜǘ ƻũ ōȅ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CǳǊǘƘŜǊ ƻǊ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ  ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎǊƻƭƭΦ  LŦ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘΣ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅΣ ƻǊ ƘŜǊŀƭŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ŎƻƳōŀǘ 

ǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜȄǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  LŦ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

DǊŀƴǘǎ ƻŦ !ǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎŎǳǘŎƘŜƻƴΣ ƘŜƭƳΣ ǘƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

/ƭŜǊƪ {ƛƎƴŜǘ ƻǊ .ŀŎƪƭƻƎ 5ŜǇǳǘȅ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊƳƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

ώLƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ²Ŝ DǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ !ǊƳǎΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΦ 

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

IŜŀǊ ǘƘƛǎ ŎǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ YƛƴƎ ŀƴŘ Iƛǎ vǳŜŜƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ώƘƛǎκ

ƘŜǊϐ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ  !ǎ ǎǳŎƘ 

Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ƘŜǊŜōȅ 

ƎǊŀƴǘ ŀǊƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ƎŜƴǘƭŜΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘǳŜ ǎǳŎƘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ȅ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ Řƻ ²Ŝ ŎƻƴŦŜǊ ǳƴǘƻ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜǎŜ !ǊƳǎΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΦ  5ƻƴŜ 

ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

¶ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

¢ŜȄǘ ōȅ {ŀƧŀƘ ōƛƴǘ-IŀōǳǎƘǳƴ 



 

 

  

ώ.Ŝ ƛǘ ƪƴƻǿƴκ[Ŝǘ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƴκYƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴϐ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

!ǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐ Σ hǳǊ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ 

ƘŜǊŜ ōŜǎǘƻǿ ǳǇƻƴ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ²Ŝ DǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ !ǊƳǎΥ  ώōƭŀȊƻƴϐ όŦƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

wƛƎƘǘ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ 

ŀƴŘ YƛƴƎŘƻƳ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ {ƻǾŜǊπ

ŜƛƎƴ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ hǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ 

vǳŜŜƴΣ Řƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƘŜƴŎŜπ

ŦƻǊǘƘΣ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƭŜǘ ƻǊ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ όtƭŀŎŜ ŀǳƎƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ŜΦƎΦΣ ώŦǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘ ǎŀƛŘ !ǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ϐύΦ Lƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ²Ŝ ǎŜǘ hǳǊ 

ƘŀƴŘǎΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻπ

ŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝ 

!ǧŜƴŘ ŀƭƭ ƎŜƴǘƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻōƭŜǎ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜΣ ŦƻǊ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǎŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƘŀǘƘ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ¦ǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ōȅ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ hǳǊ wŜŀƭƳ όΣ 

Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ώŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƻŶŎŜ ƘŜƭŘϐύΦ ²Ŝ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǿƛǘƘ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊŜōȅ ŀŶǊƳ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ όŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ Lƴ ǘƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ DǊŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ǘƻ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ŦƻǊ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ hǳǊ wŜŀƭƳΣ Řƻ 

ƘŜǊŜōȅ ŀŶǊƳ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ώǎƻƭŜκǳƴƛǉǳŜϐ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ όǇƭŀŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƭŀπ

Ȋƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ǎŜǘ 

hǳǊ ƘŀƴŘΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

сн 



 

 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴ 

.ŀŘƎŜΥ  tŜǊ ŎƘŜǾǊƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴƎǊŀƛƭŜŘ ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀȊǳǊŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŘƻƭǇƘƛƴ ƴŀƛŀƴǘ ǘƻ ǎƛƴƛǎǘŜǊ hǊΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ǘƭŀƴǝŀΦ 

DƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻōƭŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ YƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎ 

ǿŀȅǎΦ DƻƭŘΣ ǘƻƻΣ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ 

ǾƛǊǘǳƻǳǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

YƛƴƎŘƻƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎΦ ! YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 

Ƴǳǎǘ ǊŜǇŀȅ ƘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴπ

ǝŀΣ ƛƴŘǳŎǘ ƛƴǘƻ hǳǊ DƭƻǊƛƻǳǎ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭπ

ǇƘƛƴ ǘƘŜ DŜƴǘƭŜ ώƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ¦ǎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ƎƻƭŘΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ 

ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐύ 5ƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

tǊƻŎƭŀƛƳ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Yƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘ 

ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŜǊŜōȅ ŜƭŜπ

ǾŀǘŜ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀƭƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ όƻŦ ώƘƛǎκ

ƘŜǊϐ ώƻŶŎŜκǊŀƴƪϐ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ώŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜϐύύ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ²Ŝ Řƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ  ŎƻƳƳŜƴŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐΦ 

όCǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐύΦ DƛǾŜƴ 

ǳƴŘŜǊ hǳǊ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƛŘ ǎƻǳǊŎŜ 

со 



 

 

 

 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ !ǊƳǎΣ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǘƻ !ƭƭ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜǎ 

ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ tǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜΣ DǊŜŜǝƴƎΥ Yƴƻǿ 

ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜǎŜ tǊŜǎŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 

5ƻƭǇƘƛƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

hǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 

όϝƛƴǎŜǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ aƻƴŀǊŎƘǎ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘπ

ŜŘϝύ [Ŝǘ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǎ ŀ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘπ

Ŝƴ 5ƻƭǇƘƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 

ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ 

ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻπ

ŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΣ ƛƴ ǘƘŜ ώōǊŀƴŎƘϐ ŀǘ 

ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝtƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 5ƻƴŀƭ aŀŎ wǳƛǎŜŀǊǘ  

ώ.Ŝ ƛǘ Yƴƻǿƴκ[Ŝǘ ƛǘ ōŜ YƴƻǿƴκYƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴϐ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐ hǳǊ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ hǳǊ 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ 

ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ƘŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ 

hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƭǇƘƛƴΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊ 

ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ όLƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ Řƻ ²Ŝ DǊŀƴǘ ώƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻπ

ŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝtƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ LƳǊŀƴ ¸ƻǎǳŦ ƭŜ {ŎƻǊǇƛƻǳƴ 
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hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ŀƴŎŜ 

.ŀŘƎŜΥ   tŜǊ ǇŀƭŜ ŀǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀȊǳǊŜΣ ŀ ŦŜǎǎ ǿŀǾȅ ŎƻǝǎŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŘΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀ ǎŜŀ-ƘƻǊǎŜ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǝƭǝƴƎ ƭŀƴŎŜ hǊΦ  

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ŀƴŎŜ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ  ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǾŀƭƻǊΦ 

tŀȅ ƘŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ ¢ƘŜ ŘŜǎπ

ǘǊƛŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿŜŀǇƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊϥǎ ŀǊǎŜƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ōŜŀǎǘ ǘŀƪŜǎ ǎƪƛƭƭ ōŜȅƻƴŘ 

ǊŜŎƪƻƴƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜ ǎǿƛƊ ǾƛŎǘƻπ

Ǌȅ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ƴŀƳŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊǘǎ ōȅ ƛƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ŀƴŎŜ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ  όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκғƴŀƳŜҔϐ 

ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ғōƭŀȊƻƴҔΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ hƭƛǾƛŀ LǎŀōŜƭƭŜ 

¢ƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǘƘǳƴŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ŬŜƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎƘǘȅ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ !ǘƭŀƴǝŀΩǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦŜǊƻŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ hǳǊ 

YƛƴƎŘƻƳ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ ƴƻōƭŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻǿŜǎǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŜȅ ŬŜƭŘ 

ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ aƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ Řƻ 

ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊκғƴŀƳŜҔϐ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘπ

Ŝƴ [ŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκ

ғƴŀƳŜҔϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ғōƭŀȊƻƴҔΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘǿŀǊȊƘŀǳǇǘ 

ср 



  

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YǊŀƪŜƴ 

.ŀŘƎŜΥ   όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ŀ ƪǊŀƪŜƴ hǊΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YǊŀƪŜƴ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ƴƻƴ-ōŜƭǘŜŘ ŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

{ŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻƴπ

ǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇΣ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƳƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎƻƳŜ 

YǊŀƪŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǿŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿƘƻǎŜ ǊŜƴƻǿƴ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ƛƴ ƭƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎΦ {ƻ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ hǳǊ ǊŜŀƭƳ ǿƛƭƭ 

ŦŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ŀǊƳ ƻŦ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ǿƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬƎƘǝƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ 

ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǎǇǊŀȅ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀϥǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ CǊƻƳ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ Řƻ ²Ŝ 

ώYƛƴƎϥǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŘƛǊŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 

ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YǊŀƪŜƴΣ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ hǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ hǳǊ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎΦ  όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ 

ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

DǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜŜǇΣ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ŬƎƘǘŜǊ ƻŦ 

ƳȅǘƘƛŎŀƭƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƪƛǘƘ ŀƴŘ ƪƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ YǊŀƪŜƴΦ  ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ώƻŶŎŜκǊŀƴƪϐ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ  ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƳƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƛǊ ƪƛƴƎŘƻƳ Řƻ Ǉǳōπ

ƭƛŎƭȅ  ŎƻƳƳŜƴŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐΦ  όCǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ ƎǊŀƴǘ 

ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōŜŀǊ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ   ōƭŀȊƻƴϐύΦ DƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊ hǳǊ ƘŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ {ŀƧŀƘ ōƛƴǘ-IŀōǳǎƘǳƴ 

сс 



 

 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭ 

.ŀŘƎŜΥ   όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ hƴ ŀƴ ŜǎŎŀƭƭƻǇ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŀȊǳǊŜ ŀ ǊƻǳƴŘŜƭ ŀǊƎŜƴǘΦ ό{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘƭŜǎǎ ōŀŘƎŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ƻǊ ƎƻƭŘΦύ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

ώ.Ŝ ƛǘ Yƴƻǿƴκ[Ŝǘ ƛǘ ōŜ YƴƻǿƴκYƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴϐ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐ hǳǊ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ hǳǊ 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řǳπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎπ

ŘƻƳ ƘŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ tŜŀǊƭΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘƻƴƻǳǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ όLƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Řƻ ²Ŝ DǊŀƴǘ ώƴŀƳŜϐ 

ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳǎ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ LƳǊŀƴ ¸ƻǎǳŦ ƭŜ {ŎƻǊǇƛƻǳƴ 

hŦ ǿƘŀǘ ƎƭƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŀ YƛƴƎŘƻƳ ōƻŀǎǘΚ ! YƛƴƎ Ƴŀȅ 

ǎƘƻǿ ȅƻǳ Iƛǎ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ ! vǳŜŜƴ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ 

ȅƻǳ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ IŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ .ǳǘ ƎƭƻǊȅ ƛǎ 

ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŀ wŜŀƭƳϥǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ Ƴǳǎǘ 

ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ hǳǊ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǊǾŀƴǘΣ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ώIƛǎκIŜǊϐ ǎƪƛƭƭ ŀǎ ŀ ώǎƪƛƭƭϐ ŜƴǊƛŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ hǳǊ ŦŀƛǊ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ώƘƛƳκƘŜǊϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ²Ŝ Řƻ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ƛƴǘƻ hǳǊ ǿƻǊǘƘȅ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭΣ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊƪ ƛǎ ǿƻǊπ

ǘƘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκ

ώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

ст 



 

 

 

 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ōȅ wƛƎƘǘ ƻŦ !ǊƳǎΣ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǘƻ ŀƭƭ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ DŜƴǘƭŜǎ 

ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ tǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜΣ DǊŜŜǝƴƎΥ [Ŝǘ ƛǘ ōŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ hǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜŀǎΣ όϝ LƴǎŜǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ aƻƴŀǊŎƘǎ 

ƘŜǊŜ ϝύ Yƴƻǿ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ²Ŝ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǎ ŀ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭΣ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  5ƻƴŜ 

ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 5ƻƴŀƭ aŀŎ wǳƛǎŜŀǊǘ  

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ōȅ wƛƎƘǘ ƻŦ !ǊƳǎ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ hǳǊ vǳŜŜƴΣ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜǎ 

ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ Yƴƻǿ ȅŜ 

ǘƘŀǘ ²Ŝ ƻŦ hǳǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ DǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊǘƘȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ !Ǌǘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ Řƻ ŀŘǾŀƴŎŜ hǳǊ 

ōŜƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ ǘƘŜ wŀƴƪΣ 

{ǘȅƭŜΣ ¢ƛǘƭŜΣ ŀƴŘ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ hǳǊ Ƴƻǎǘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ 

LƴǎƛƎƴƛŀΣ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜǘƻ ŀǇπ

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ 

ŜƴƧƻȅ ǎǳŎƘ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ LƴǎƛƎƴƛŀΣ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ wŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳπ

ǎƻŜǾŜǊΦ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ 

hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ hǿŀƛƴ ŀǇ Lƻŀƴ 

[Ŝǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ Ǉŀȅ ƘŜŜŘΦ ¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ tŜŀǊƭ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙǳǎ ŘƻŜǎ ƛǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ¦ǎ Σ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǘƻ Ƙƻƴπ

ƻǊ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ώŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘŜǾπ

ŜǊϐΣ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ώƘƛƳκƘŜǊκƴŀƳŜϐ ŀ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tŜŀǊƭΦ  όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄπ

ŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ht ¢²h 5h bh¢ I!±9 όDƻ!ύ Lb ¢9·¢Η 

су 



  

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎ 

.ŀŘƎŜΥ !ȊǳǊŜΣ ŀ ǎǘŀƎϥǎ ƘŜŀŘ ŎŀōƻǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ōŀǎŜ ǘǿƻ ǘǊƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŀƭǝǊŜ ŀǊƎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǿŜŀǇƻƴǊȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ 

ŜƴŘƻǿŜŘΦ CƻŜƳŜƴ ōƭŀƴŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ƻŦ ǘƘŜ 

{Ŝŀ {ǘŀƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǳƎǳǎǘ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎΦ CƻǊ 

²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ YƛƴƎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘȅ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ²ƛǘƘ ώǿŜŀǇƻƴϐ ώƘŜκǎƘŜϐ ƛǎ ƳƛƎƘǘȅΣ 

ŀ ƳŀǊǾŜƭ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ [Ŝǘ ŀƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ŀƭƭ ŜƳǳƭŀǘŜ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎƪƛƭƭΦ όCǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ 

ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ώ!Φ{Φκ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

ώ.Ŝ ƛǘ Yƴƻǿƴκ[Ŝǘ ƛǘ ōŜ YƴƻǿƴκYƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴϐ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐ hǳǊ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ hǳǊ 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ  ƻŦ hǳǊ 

YƛƴƎŘƻƳ ƘŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƘƻƴƻǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ ό!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜǊŜōȅ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊκƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ώ!Φ{Φκ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ 

ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ LƳǊŀƴ ¸ƻǎǳŦ ƭŜ {ŎƻǊǇƛƻǳƴ 

сф 



 

 

 

 

.ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƴŜȅ [ƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ 

ŀƴŘ Ǿŀƭƛŀƴǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΦ  

hƊŜƴ Ƙŀǎ ώƘŜκǎƘŜϐ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎƪƛƭƭΣ ŎƘƛǾŀƭǊȅΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊǘƘȅ ƻǇǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜŀǇƻƴϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƘƻƴƻǊ 

ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ 

ώƴŀƳŜϐ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎΣ ŦƻǊ 

ώƘŜκǎƘŜϐ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ IƻƴƻǊΦ  όCǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ 

ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

.Ŝ ƛǘ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ {ǘŀƎ ŘƻǘƘ ŜȄƛǎǘ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ hǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ǿƘƻ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǝŀƭ 

ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜŀǎ όϝLƴǎŜǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ aƻƴπ

ŀǊŎƘǎ ƘŜǊŜϝύ [Ŝǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǎ ŀ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{Ŝŀ {ǘŀƎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκ

ƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ 5ƻƴŀƭ aŀŎ wǳƛǎŜŀǊǘ  

тл 



 

 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ŎŀǊŦ 

.ŀŘƎŜΥ !ǊƎŜƴǘΣ ŀ ōƛƭƭŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǳƴƛŎƻǊƴŀǘŜ ǎŜŀƘƻǊǎŜ ŀȊǳǊŜΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ŎŀǊŦ  ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŜǊ ŬŜƭŘΦ 

.Ŝ ƛǘ ƪƴƻǿƴŜ ǳƴǘƻ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎǎ 

ǿƘŜŀǊǎƻŜǾŜǊ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΣ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊŜŀŘ ǎƻǾŜǊŀƛƎƴǎΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ aƻƴŀǊŎƘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊƻƴǎΣ {ŜƴŜǎŎƘŀƭŜǎΣ YƴƛƎƘǘǎ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǇǳǝŜǎΣ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǇƭŜŀǎŜǘƘ ƻǳǊ ǎŀƛŘ ǎƻǾŜǊŀƛƎƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƘƻƴƻǊŀπ

ōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǎ ŀ tǊƻǾƻǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ !ŎŀŘŜƳƛŜ Řϥ9ǎǇȅŜΣ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

{ŎŀǊŦ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊǘƘȅ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻŦ ǎǳŬǎƛŀƴǘ 

ŎǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ 

ƘŀǘƘ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘǊȅŀƭ ōȅ ŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎ ƻǘƘπ

ŜǊ tǊƻǾƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŜΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŬƴŘ ƘƛƳ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƎŜƴǘƭŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ŜƴǘǊǳǎǘ 

ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻōƭŜ !Ǌǘ ƻŦ 5Ŝπ

ŦŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǳǊ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƘƛƳ ǘƻ 

ƻũŜǊ ƎƻƻŘƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƛǘΣ ŎƻǳƴǎŜƭ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŦƻǊǘƘǊƛƎƘǘƭȅ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 

ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ōȅ ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ ƛǘ 

ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ  όCǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ 

ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦύ   Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΣ ŀǘ ώŜǾŜƴǘϐΦ  

όϝtƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ !ƭŀƴ ƻŦ DǊŀǾŜǎŜƴŘ 

bh¢9Υ  aŀǎǘŜǊ !ƭŀƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƭƻŀƴŜ a{ нролΣ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΤ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǝŀƴ ǊŀǇƛŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀ tǊƻǾƻǎǘ ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƛǎΦ 

тм 

¢ƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǎǘŜŀƭ ǊƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜΦ  

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎŘƻƳΦ  ώwŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴǘƭŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Řƻ  ²Ŝ 

ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

{ŎŀǊŦΣ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀ tǊƻǾƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǳƎǳǎǘ ƻǊπ

ŘŜǊΦ  όCǳǊǘƘŜǊ Řƻ ²Ŝ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ   Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ƛƴ hǳǊ 

ώōǊŀƴŎƘϐΣ ŀǘ ώŜǾŜƴǘϐΦ  

όϝtƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦϝύ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎΩ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DŜũǊŜƛ aŀǳŘŜƭŜȅƴŜ 



 

 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝǿ .ƻǿ 
 

.ŀŘƎŜΥ όCƛŜƭŘƭŜǎǎύ ! ǳƴƛŎƻǊƴŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŀƘƻǊǎŜϥǎ ƘŜŀŘ ŜǊŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƳƻǳǘƘ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴǾŜǊǘŜŘ 

ōŜƴŘǿƛǎŜΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝǿ .ƻǿ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ  ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿ όōƻǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘύΣ ǘƘǊƻǿƴ ǿŜŀǇƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛŜƎŜ ŎǊŀƊΦ   

²ŀƭƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴŜ ōƭƻŎƪ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ōǊƻƪŜƴΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ƅȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻǊ 

Ƴŀƴ ƻǊ ƳƻǊǘŀǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ǿǊŜŀƪƛƴƎ ǊŀƴƎŜŘ ǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀǊŜ ŘŜπ

ǎŜǊǾƛƴƎ ǊƛƎƘǜǳƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ   ¢Ƙǳǎ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǊƛƎƘǜǳƭ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ !ǘπ

ƭŀƴǝŀΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ƘŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝǿ .ƻǿΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻƴπ

ŦŜǊ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƻΦ ό!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘŜǊŜōȅ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊκƴŀƳŜϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ {ŀƧŀƘ ōǳƴǘ-IŀōǳǎƘǳƴ 

¢ƘŜ ƎƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ !Ǝƛƴπ

ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ /ǊŜŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ōƻǿ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ 

ǎƘƻǘ ŀǊǊƻǿΦ Lƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ώƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ώƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦϐ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜƴƻǿƴ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ hǳǊ wŜŀƭƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŦ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ²ŜΣ ώYƛƴƎϥǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴϥǎ ƴŀƳŜϐΣ ƭŀǿŦǳƭ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ƛƴǘƻ hǳǊ 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝǿ .ƻǿΦ  όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊκώƴŀƳŜϐϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ 

ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ  ōȅ ¢ǊȅƎƎǾƛ DǊŀōŀǊŘǊ hƭǎŜƴ 

тн 



 

 

  

{ŜŜΣ ƘŜŀǊΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ hǳǊ 

ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜΣ ŀǎ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ώ.ŀǊƻƴκ.ŀǊƻƴŜǎǎϐ ǘƘƻǎŜ ƻŦ hǳǊ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ƴƻōƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ¦ǎΦ  ²Ŝ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ƴŀƳŜ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ώ.ŀǊƻƴκ.ŀǊƻƴŜǎǎϐ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΣ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ƎŜƴǘƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 

ŀƴŘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ 

Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ 

ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ .ȅ hǳǊ ƘŀƴŘ  ƻƴ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ 

ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ WƻƘŀƴƴŀ Ǿƻƴ DǊƛũŜƴƘǳǊǎǘ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜǎ ŦǊƻƳ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ Lǘ ƛǎ 

hǳǊ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ŀǎ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ wŜŀƭƳ ǘƻ 

ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ƴƻōƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ƘŀǾŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ¦ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ώ.ŀǊƻƴκ.ŀǊƻƴŜǎǎϐ ƛƴ 

hǳǊ /ƻǳǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝǘƭŜ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ Ǌŀƴƪ ώƘŜκǎƘŜϐ 

Ƴŀȅ ƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢Ƙǳǎ Řƻ ²Ŝ ƴŀƳŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ώ.ŀǊƻƴκ.ŀǊƻƴŜǎǎϐ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ !Φ{Φκ !ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ  ƛƴ hǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ƻŦ ŀ .ŀǊƻƴƛŀƭ /ƻǊƻƴŜǘΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκ

ƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 

όϝtƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘϝύ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƛŘ ǎƻǳǊŎŜ 

[Ŝǘ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ hǳǊ ǊŜŀƭƳ ōȅ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Řƻ ²Ŝ ǘƘƛǎ 

Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊ ǳǇƻƴ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ 

ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ ŀ ώ.ŀǊƻƴκ.ŀǊƻƴŜǎǎϐ ƻŦ hǳǊ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ .ŀǊƻƴƛŀƭ /ƻǊƻƴŜǘΦ 

όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΦύ   5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

/ƻǳǊǘκ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ .ŀǊƻƴόŜǎǎύ 

то 

Court baroncies are a Non-Armigerous award. 

According to the Atlantian Book of Law as of May, 

2016: 

òUpon the successful completion of their initial 

term of office, all Territorial Barons and Baronesses 

shall receive a Grant of Arms unless they already 

have one. 

Upon stepping down from their successfully com-

pleted term of office, Founding Barons and Baron-

esses may be styled as "Founding Baron/ess (name 

of Barony)."  



  

tŀǘŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ  

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǾŀƭǊȅ тр 

hǊŘŜǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ тт 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ ту 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ ул 

wƻȅŀƭ tŜŜǊŀƎŜǎ  

±ƛǎŎƻǳƴǘȅ ун 

/ƻǳƴǘȅκ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ уо 

5ǳŎƘȅ ус 

тп 



 

 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǾŀƭǊȅ 

¢ƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ 

ŎƻƳŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ vǳŜŜƴ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǎŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴπ

Řŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ Lƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐϥǎ ŎƘƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ƳŀǊǝŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ tŜŜǊǎ ƻŦ !ǊƳǎ ²Ŝ 

ƘŜǊŜōȅ ŜƭŜǾŀǘŜ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǌŀƴƪ ƻŦ YƴƛƎƘǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Řƻ ²Ŝ ŀŶǊƳ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

[ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ 

ŀǊƳǎ ώōƭŀȊƻƴϐΦ όLƴ ǘƻƪŜƴ ǿƘŜǊŜƻŦΣ ²Ŝ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎƘƛŜƭŘΣ ƛƴ 

ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŀƴƪΥ 

ǘƻ ǿƛǘΣ ŀ ƘŜƭƳ ŀǊƎŜƴǘ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘ hǊΣ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƘŀƛƴΣ ŀ 

ǿƘƛǘŜ ōŜƭǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴǘƭƛƴƎ ώŎƻƭƻǊϐ ŘƻǳōƭŜŘ 

ώƳŜǘŀƭϐΦύ ¢Ƙƛǎ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƛŘ ǘŜȄǘ 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ŦƻŜƳŀƴ ƪƴƻǿ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ƳƛƎƘǘΦ  

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŎƻǳǊπ

ǘŜƻǳǎ ƎǊŀŎŜΦ !ƭƭ ƪƴƻǿ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ Řƻ ŜƭŜŎǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ tŜŜǊπ

ŀƎŜ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ 

ƻŦ hǳǊ hǿƴ ŘŜǎƛǊŜ Řƻ ²Ŝ ƎƛƊ ǘƘŜ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊǎ ƛƴ hǳǊ 

ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ǘƘƛǎ Řŀȅ Řǳō ώƘƛƳκƘŜǊϐ YƴƛƎƘǘΦ  aŀȅ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦŀƳŜ ǘƻ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƴŘ 

ǘƻ !ǘƭŀƴǝŀΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 

ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ǘƻ ǿƛǘΥ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

hƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ /ƘƛǾŀƭǊȅ 

ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊκƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀǊπ

ƳƻǊŜŘ ŎƻƳōŀǘΦ 

тр 



 

 

 

 

¢ƻ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǿƘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘŀƭƭ 

ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ {ƻǾπ

ŜǊŜƛƎƴ wǳƭŜǊǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ǎŜƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎΦ wŜŀǎƻƴ ƻǊπ

Řŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ώƳŜƴκǿƻƳŜƴϐ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŀƴŘ ƻŦ ƴƻōƭŜ ŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊΦ !ƴŘ 

ǿƘŜǊŜŦƻǊŜ ²Ŝ ōȅ hǳǊ ƻǿƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ hǳǊ bƻōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǳǎŜŘ ώƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦϐ ƛƴ 

ŦŜŀǘǎ ƻŦ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōƻǊƴŜ 

ώƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦϐ ǿƻǊǘƘƛƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ώƘŜκǎƘŜϐ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 

hǳǊ wŜŀƭƳΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƘŜǊŜŀƊŜǊ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ ŀƎ 

¢ƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜǎΣ Ǉŀȅ ƘŜŜŘΥ  ²ŜΣ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀ ƘŜǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ CŀƛǘƘΣ IƻǇŜΣ 

/ƘŀǊƛǘȅΣ WǳǎǝŎŜΣ tǊǳŘŜƴŎŜΣ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊπ

ŀƴŎŜτǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ŀ YƴƛƎƘǘΦ .ȅ hǳǊ 

ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ /ƘƛǾŀƭǊȅ Řƻ ²Ŝ 

ŎƘŀǊƎŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ŦƻǊ 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŎƘƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ƳŀǊǝŀƭ ǇǊƻǿπ

Ŝǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜōȅ ŜƭŜǾŀǘŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ YƴƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ²Ŝ ŀŶǊƳ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ 

ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊƳǎΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦ ¢Ƙƛǎ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻπ

ŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ ¢Ǌƛǎǘŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

¢ƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řƻ ŎƻƳŜΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ ώwŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ώƘƛǎκƘŜǊϐ /ƘƛǾŀƭπ

Ǌȅ ŀƴŘ tǊƻǿŜǎǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀ CƛŜƭŘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ bƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳȅǊƛŀŘ ƎŜƴǘƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǇǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ !ǊƳǎΣ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ ƎŜƴǘƭŜ 

vǳŜŜƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƭŀƛƳ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ tŜŜǊǎΣ ŬƴŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ Řƻƴ ǘƘŜ .ŜƭǘΣ /Ƙŀƛƴ ŀƴŘ {ǇǳǊǎ ƻŦ ŀ YƴƛƎƘǘ 

ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳΣ ŀƴŘ Řƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜΦ !ǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ 

ŜǎǘŀǘŜ Řƻ ²Ŝ ōŜǎǘƻǿ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳǎΥ  ώōƭŀȊƻƴϐ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƻǊƴ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ōȅ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀƴŘ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ IŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

тс 



  

hǊŘŜǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 

tǊƻŎƭŀƛƳ ǳƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΥ ²ƛǘƘƛƴ ƛƴ ƻǳǊ [ŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ YƴƻǿƴŜ ²ƻǊƭŘΣ ǊŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ DŜƴǘƭŜ ǿƘƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ {ƪƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀǇƛŜǊΣ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǎǳŎƘ DǊŜŀǘ wŜπ

ƴƻǿƴ ŀƴŘ IƛƎƘ 9ǎǘŜŜƳ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳŜ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΦ ώwŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƻƴŜΦ 

ώIƛǎκIŜǊϐ CŜŀǘǎ ƻŦ tǊƻǿŜǎǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘŜΣ 

ŀƴŘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŀǇƛŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ wŀǇƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǧŜǊπ

ƳŜƴǘ ƻŦ !ƭƭΦ ¢Ƙǳǎ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŜƭŜǾŀǘŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ 

ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 5Ŝπ

ŦŜƴǎŜΦ {ƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀǎ ǎǳŎƘΣ 

ώƘŜκǎƘŜϐ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎŀǊōŜŘ ƛƴ ŀ /ƻƭƭŀǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ [ƛǾŜǊȅΣ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜŀǊ ǘƘŜ .ŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΥ ¢ƘǊŜŜ wŀǇƛŜǊǎ 

ƛƴ tŀƭƭΣ LƴǾŜǊǘŜŘΣ ¢ƛǇǎ /ǊƻǎǎŜŘΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ aŜǊǿŜƴƴŀ ƻŦ wŀƴƴƻǿŜ 

.ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΣ ǎǝƭƭ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƘƛǾŀƭǊȅΣ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 5Ŝπ

ŦŜƴǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŜƴǘƭŜΣ ώwŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ  

ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǾƛǊǘǳŜǎΦ   !ǎ ǎǳŎƘ Řƻ ²ŜΣ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǊƛƎƘǜǳƭ ƳƻƴŀǊŎƘǎ 

ƻŦ ŦŀƛǊ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ōȅ ƴŀƳƛƴƎ 

ώwŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǳƎǳǎǘ hǊŘŜǊ 

ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ώƘŜκǎƘŜϐ ǎƘŀƭƭ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ōŜ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ aŀǎǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ǿƘƛǘŜ ƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΥ ¢ƘǊŜŜ ǊŀǇƛŜǊǎ 

ƛƴ ǇŀƭƭΣ ƛƴǾŜǊǘŜŘΣ ǝǇǎ ŎǊƻǎǎŜŘΦ   5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ {ŀƧŀƘ ōƛƴǘ-IŀōǳǎƘǳƴ 

hƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊκƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǊŀǇƛŜǊ ŎƻƳōŀǘΦ 

тт 



 

 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǳƴǘƻ ŀƭƭ ƎŜƴǘƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻōƭŜǎ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜΣ ŦǊƻƳ YƛƴƎ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŀƴŘ 

ŘǊŜŀŘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾπ

ƻǊǎ ƻŦ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ¦ǎΣ 

ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΣ ǘƻ 

ŜƭŜǾŀǘŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ bƻōƭŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳπ

ǊŜƭΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !Φ{Φ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻπ

Ƴŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ƛƴ ƻǳǊ ώōǊŀƴŎƘϐΣ ŀǘ ώŜǾŜƴǘϐΦ ²Ŝ ŀŶǊƳ 

ōȅ ǘƘŜǎŜ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ōŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊƳǎΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦ ό!ǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻƪŜƴ ƻŦ hǳǊ Ŝǎπ

ǘŜŜƳΣ ²Ŝ ƎǊŀƴǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎƘƛŜƭŘΣ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊΥ ǘƻ ǿƛǘΣ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƻŦ 

ƭŀǳǊŜƭ ǾŜǊǘΣ ŀ ƘŜƭƳ ŀǊƎŜƴǘ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘ hǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴǘƭƛƴƎ ώŎƻƭƻǊϐ ŘƻǳōƭŜŘ ώƳŜǘŀƭϐΦύ Lƴ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 

ǿƘŜǊŜƻŦΣ ²Ŝ ƘŜǊŜ ŀŶȄ hǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 

όϝtƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘϝύ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƛŘκ!ƴ ¢ƛǊ 

DƭƛǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ƎƭƻǊȅ ƻƴ !ǘƭŀƴǝŀϥǎ ŘƛŀŘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƧŜǿŜƭǎ 

ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ {ǳŎƘ ŀ ƧŜǿŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜǊǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ²ƛǘƘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛǎŜ 

ƘŜŀǊǘΣ ώƘŜκǎƘŜϐ ώǎƘŀǇŜǎκŦŀǎƘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦϐ ώŎƭƻǘƘκƳŜǘŀƭκ

ǘƘǊŜŀŘ ŜǘŎΦϐ ƛƴǘƻ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ōŜŀǳǘȅΦ  ¢ƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻǊƪǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐϥǎ ƻǿƴ ŎƻǳǊπ

ǘŜǎȅ ŀƴŘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƘƻƴƻǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ƴƻ ƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ƴƻ ƳƻǊŜΣ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ hǳǊ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǾŜŘ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭΣ 

Řƻ ƛƴŘǳŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳπ

ǊŜƭΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

hƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊκƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

ту 



 

 

  /ƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ 
ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ ƻŦ ŦŀƛǊ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ώŬŜƭŘ ƻŦ ŀǊǘϐΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ 

ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 

Řƻ ƴƻǿ ǿŜƭŎƻƳŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳπ

ǊŜƭΦ  !ƭǎƻ Řƻ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ǳƴǘƻ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǊƳǎ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Yƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ 

hǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

¢h ![[ !b5 {LbD¦[!w ŀǎ ǿŜƭƭ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ DŜƴǝƭƭǎ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǿƘƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǎŜƴŘŜǘƘ ƎǊŜŜǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ DǊŀŎŜ ŜǾŜǊπ

ƭŀǎǝƴƎΦ  ²I9w9!{ ŀǳƴŎƛŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊǘǳƻǳǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊǘƘƛŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƴ 

ŎƻƳŜƴŘƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǎƻƴŘǊȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ŘŜǎŜǊǘǎ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŜǊŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊπ

ŘŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǿŜǎΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǾŀƭƻƛǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƳŜƴ ǾŜǊǘǳŜ ŀƴŘ ƴƻōƭŜƴŜǎΦ 9ǾŜƴ ǎƻ ƘŀǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

tǊƛƴŎŜ ƻǊ /ƻƴǘǊȅ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǿŀǊ ƻǊ ǇŜŀŎŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŘǳŜ ƘƻƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  !b5 ōŜƛƴƎ ŘŜǎŜǊǾŜŘΣ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōȅ ōŜǎǘƻǿŀƭ ƻŦ 

!ǊƳǎ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ²ƻǊǘƘȅ hǊŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭΦ  ²ƘŜǊŜǳǇƻƴ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƘŜǊŜπ

Ƙŀǳƭǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ Řƻ ŬƴŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƛŘŜ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƴŀȅ ōŜŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜπ

ŀƊŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢I!¢ L{ ¢h {!¸ ώōƭŀȊƻƴϐ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ 

ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ǘƘŜǊŜƻŦ ōȅ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴǘƻ hǳǊ 

wǳƭŜ Řƻ ǊŀǝŬŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜ ǳƴǘƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƛŘŜ ώƴŀƳŜϐ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǿŜ ƻŦ !ǊƳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ƭŜǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊǳǇπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ Lb ²L¢b9{ ²I9whC ²Ŝ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜǳƴǘƻ 

hǳǊ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΦ 

όϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ wƻȅŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝύ 

wŜȄ    wŜƎƛƴŀ 

L ¢Ǌƛǘƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭ ƘŜǊŜƘŀǳƭǘ ƻŦ !ǊƳŜǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ƳŀŘŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ƴȅ 

hŶŎŜ ŀƴŘ Řƻ ŬƴŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƛŘŜ ώƴŀƳŜϐ Ƴŀȅ ōŜŀǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊƳŜǎΦ 

όϝ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴϥǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ мртс tŀǘŜƴǘΣ 9ƭŘǊŜŘ !9ƭŦǿŀƭŘ 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴπ

ǝŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ 

ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŀǿŀǊŘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀ 

tŀǘŜƴǘ ƻŦ !ǊƳǎΦ  IŀǾƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ hǳǊ ƘŜǊŀƭŘǎ ǘƻ 

ŘŜǾƛǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƭŀȊƻƴΣ ²Ŝ Řƻ ƎǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ώƘƛƳκƘŜǊϐ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦ ²Ŝ Řƻ ŀŶǊƳ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Yƴƻǿƴ 

²ƻǊƭŘΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

{/! ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ 

тф 



 

 

 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ōǊƛŎƪ ōȅ 

ōǊƛŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ƳŜƴΦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ōǊƛŎƪ ōȅ ōǊƛŎƪΦ 

¢ƻƛƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǊŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ bƻ 

ǎǳōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀƴ 

ώƴŀƳŜϐΦ ώIƛǎκIŜǊϐ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ¦ǎΣ ŦƻǊ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 5ƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ 

ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǇŜŜǊǎΣ ƛƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ώƴŀƳŜϐ 

ƛƴǘƻ hǳǊ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ώƴŀƳŜϐ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜŜǊŀƎŜ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎŘƻƳΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ŀǿŀǊŘ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

Yƴƻǿ ȅŜ ŀƭƭ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ tǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ 

ǘƘƛǎ ώŘŀȅϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !Φ{Φ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐΣ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ 

vǳŜŜƴ ŀƴŘ tŀǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘƭȅ DǊŀŎŜǎΣ Řƻ ŜƭŜǾŀǘŜ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ hǳǊ ƴƻōƭŜ hǊπ

ŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ όŀƴŘ Řƻ ŎǊŜŀǘŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀ tŜŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭƳύΦ ώIŜκ{ƘŜϐ ǎƘŀƭƭ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŀΣ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ hǳǊ ƴƻōƭŜ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ƻŦ ώōƭŀȊƻƴϐΣ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŜ ǘƘŀǘ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǎǳŎƘ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ YƛƴƎŘƻƳΦ Lƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐϥǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴƻōƭŜ hǊŘŜǊ ǿŜ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ 

ƘŀƴŘǎΦ 

όϝtƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘϝύ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎϝ 

ϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜϝ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƻƴǝǊ ǎƻǳǊŎŜ 

²ƘŜǊŜŀǎΣ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ vǳŜŜƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ hǳǊ ǊŜŀƭƳ 

ōȅ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻǘ ƻŦ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōȅ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊǎΣ 

ƛƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

tŜƭƛŎŀƴΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ 

ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ²Ŝ Řƻ ŀǿŀǊŘ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴ 

hƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛπ

Ŏŀƴ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊκƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳκǎƻŎƛŜǘȅΦ 

ул 



 

 

 

 

¢ƻ !ƭƭ ŀƴŘ {ƛƴƎǳƭŀǊ ǳƴǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ 

ŎƻƳŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ǳƴŘƻǳōǘŜŘ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ōƛŘ 

ȅƻǳ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ Lƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǳƴǝǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎπ

ŘƻƳΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

hǊŘŜǊΣ ²Ŝ ƘŜǊŜōȅ ŜƭŜǾŀǘŜ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴΣ ŀƴŘ ŀŶǊƳ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

[ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ōŜŀǊ ǘƘŜ !ǊƳǎΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦ  όLƴ ǘƻƪŜƴ ǿƘŜǊŜƻŦΣ ²Ŝ ƎǊŀƴǘ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

ǎƘƛŜƭŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ hǊŘŜǊΥ ǘƻ ǿƛǘΣ ŀ ƘŜƭƳ ŀǊƎŜƴǘ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘ hǊΣ ŀ ŎǊŜǎǘ 

ƻŦ ŀ ǇŜƭƛŎŀƴ ƛƴ ƘŜǊ ǇƛŜǘȅ ƻǊ ŀ ŎŀǇ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƎǳƭŜǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǇƭǳƳŜǧȅ ŀǊƎŜƴǘ ƎƻǳǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƴǘƭƛƴƎ ώŎƻƭƻǊϐ ŘƻǳōƭŜŘ ώƳŜǘŀƭϐΦύ ¢Ƙƛǎ ƘŀǾŜ ²Ŝ 

ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƛŘκ!ƴ ¢ƛǊ ǎƻǳǊŎŜ 

Cǳƭ Ƴƻƴȅ ϧ ƎǊŜǘŜ ōŜ uŜ ǘǊŀǾŀƛƭǎ ƻŦ uŜ ǊƛŎƘǘ ƴƻōƭŜ   

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ¢ƘǊƻƎƘ ƻǳǘ uŜ ǊŜŀƭƳŜ ƘƛǊ 

ŎƻǳǊǘƻȅǎƛŜΣ ƎǊŀŎŜΣ ϧ ǿƛƭȅƴƎƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƭŀōƻǳǊǎ ƳŀƪŜƴ ƘƛǊ 

ǿŜƭ ƪƴŀǿŜƴ ϧ ōŜƭƻǾŜŘ ƻŦ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻǳƴŜǎΦ ²Ƙŀƴ uŀǘ 

ǎǿƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻǳƴ uǳǎ ǎŜǊǾŜǎ ϧ ƪŜǇŜǎ uŜ ǊŜŀƭƳŜΣ ǘƘŜ 

/Ǌƻǳƴ Ƴŀƛ ƴƻǘ ōǳǘ ōŜ ōƭƛǎǎŜƴ ϧ ƳŀȅŘŜƴ ƳŜǊƛŜΣ uŜǊŦƻǊŜΣ 

ƛƴ uŜ ǇǊŜǎŀǳƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭŜ Řƻ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ wŜȄ ϧ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ wŜƎƛƴŀ !ǘƭŀƴǝŜ ƘŜǊŜōƛ ƘƛǊ ōǊƛƴƎŜ ǘƻ uŜ 

ŎƻƳǇŀƎƴȅŜ ƻŦ uŜ hǊŘǊŜ ƻŦ uŜ tŜƭƭƛŎŀƴΣ ϧ ƎǊŀǳƴǘŜ ǳƴǘƻ 

ƘƛǊ ōƛ ƭŜǧǊŜǎ ǇŀǘŜƴǘ uŜǎŜ ŀǊƳŜǎ ώōƭŀȊƻƴϐΦ ϧ uƛǎ ŘƻŜƴ ōƛ 

hǳǊŜ ƘƻƴŘŜǎ uƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ uŜ ώƳƻƴǘƘϐΣ ŀƴƴƻ ǎƻŎƛπ

ŀǘŜŀǝǎ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΦ 

wŜȄ wŜƎƛƴŀ 

aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜȄǘ ōȅ {Ŝƭŀ aŀŎϥŀϥtƘŜŀǊǎƻƛƴ  

Cǳƭ Ƴƻƴȅ Ŝǘ ƎǊŜǘŜ ōŜ uŜ ǘǊŀǾŀȅƭǎ ƻŦ uŜ ǊƎƘǘ ƴƻōƭŜ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ¢ƘǊƎƘ ƻǳǘŜƴ ŀƭƭ uŜ ǊƛŀƭƳŜ Řƻ ƘȅǊ 
ŎƻǳǊǘƻȅǎȅŜΣ ƎǊŀŎŜΣ Ŝǘ ǿȅƭƭƴƎƴŜǎǎŜǎ ȅƴ ƭŀōƻǳǊŜǎ ƎǊŜǘŜ 

Ŝǘ ǎƳŀƭƭŜ ƘȅǊ ƳŀƪŜƴ ȅŎƴŀǿŜƴ Ŝǘ ōŜƭƻǳŜŘ ƻŦ ŀƭƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻǳƴŜǎΦ vǳŜƴŜ uŀǘ ǎǿƛŎƘ ŀƴŜ ǇŜǊǎƻǳƴŜ ǎŜǊǳŜǎ Ŝǘ 

ƪŜǇŜǎ uŜ /Ǌƻǳƴ ȅƴ ǎǿƛŎƘ ƳŀƴŜǊŜΣ uŜ /Ǌƻǳƴ Ƴŀƛ ƴŀǘ 

ōǳǘ ōŜ ōƭƛǎǎŜƴ Ŝǘ ōƭȅuŜƴΣ uŜǊŦƻǊŜΣ ȅƴ ǇǊŜǎŀǳƴŎŜ ƻŦ 

ŀƭƭŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ wŜȄ ϧ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ wŜƎƛƴŀ !ǘπ

ƭŀƴǝŜ Řƻ ƘƘȅǊ ōǊȅƴƎŜ ǳƴǘƻ uŜ ŎƻƳǇŀƎƴȅŜ ƻŦ uŜ hǊπ

ŘǊŜ ƻŦ uŜ tŜƭƛŎŀƴŜΣ Ŝǘ Ŝƪ ƘȅǊ ƎǊŀǳƴǘŜ ōƛ ƭŜǧǊŜǎ ǇŀǘŜƴǘ 

uŜǎŜ ŀǊƳŜǎ ώōƭŀȊƻƴϐΦ 9ǘ uȅǎǎŜ ōƛ hǿǊŜ ƘƻƴŘŜǎ ŘƻŜƴ 

uȅǎǎ ώŘŀǘŜϐ ŘŜƴ ƻŦ uŜ ώƳƻƴǘƘϐΣ !ƴƴƻ {ƻŎƛŀǘŜŀǝǎ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐΦ 

wŜȄ wŜƎƛƴŀ 

bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀƴ aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜȄǘ ōȅ {Ŝƭŀ aŀŎϥŀϥtƘŜŀǊǎƻƛƴ 

/ƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

ōȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƳǎ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ƎƛǾŜ 

ƎǊŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ōȅ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐϥǎ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜ ώƛƴκŀǘκŜǘŎΦϐ ώŬŜƭŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜϐΣ ²Ŝ ŘƻΣ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

[ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƭŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 

ŀŘƳƛǘ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƻ hǳǊ Ƴƻǎǘ ƴƻōƭŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳπ

ǊŜƭΦ ²Ŝ ŀŶǊƳ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǊƪ ƻŦ hǳǊ ŜǎǘŜŜƳΣ ²Ŝ ƎƛǾŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 

ŀ ƭŀǳǊŜƭ ǿǊŜŀǘƘ ǾŜǊǘ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ hǊΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ 

ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

{/! ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ 

ум 



 

 

±ƛǎŎƻǳƴǘȅτtǊƛƴŎŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎ 
LƴŀǎƳǳŎƘ ŀǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ώōȅ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǾŀƭƻǊ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭκōȅ ǘƘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŎƘŀƳǇƛƻƴϐΣ 

ƻƴŎŜ ǊǳƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ώtǊƛƴŎŜκtǊƛƴŎŜǎǎϐ ƻŦ ώōǊŀƴŎƘϐΣ ²Ŝ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ 

vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ Řƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ŀǎ ŀ 

ώ±ƛǎŎƻǳƴǘκ±ƛǎŎƻǳƴǘŜǎǎϐΦ  ²Ŝ Řƻ ŀŶǊƳ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǳǎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƎƻƭŘ ŎƻǊƻƴŜǘ 

ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǇŜŀǊƭǎΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǘŜƴǾŜƭŘǘ ǘŜȄǘ 

ώtǊƛƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇƻƳǇ ƘŀǾŜ ǊǳƭŜŘ hǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦκtǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜŜƳƭȅ ƎǊŀŎŜ 

ƘŀǾŜ ǊǳƭŜŘ hǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ ƎŜƴǝƭƛǘȅΦϐ ²ŜΣ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΣ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƛǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ώtǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƴŀƳŜϐ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ 

ƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ώtǊƛƴŎŜκtǊƛƴŎŜǎǎϐΦ  ώIŜκ{ƘŜϐ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 

ǇǊŀƛǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƛƴŘŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ Řǳπ

ǘȅΦ [Ŝǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƛƎƴŜŘ 

ƻǾŜǊ hǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ώtǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ŀ 

ώ±ƛǎŎƻǳƴǘκ±ƛǎŎƻǳƴǘŜǎǎϐ  ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙƻƴπ

ƻǊǎΣ ŘƛƎƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪΦ 

όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ŀŶǊƳ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 

5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōȅ ǊƛƎƘǜǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ vǳŜŜƴΣ ƎƛǾŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǊŜƛƎƴŜŘ ŀǎ 

ώtǊƛƴŎŜκtǊƛƴŎŜǎǎϐ ƻŦ ώōǊŀƴŎƘϐΣ ²Ŝ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ǎǘȅƭŜ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ώ±ƛǎŎƻǳƴǘκ±ƛǎŎƻǳƴǘŜǎǎϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭƻǿ ώƘƛƳκƘŜǊϐ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀ ƎƻƭŘ ŎƻǊƻƴŜǘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ 

ǇŜŀǊƭǎΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǘŜȄǘ 

hƴŜ ŜŀǊƴǎ ŀ ǾƛǎŎƻǳƴǘȅ  ŀǎ ǇǊƛƴŎŜ ƻǊ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ŀƊŜǊ 

ǊǳƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛǩƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ǘŜǊƳΦ 

ун 



 

 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ǘƘŀǘ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ǊŜƛƎƴŜŘ ŀǎ 

YƛƴƎ ƛƴ hǳǊ ǊŜŀƭƳΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƛƳ /ƻǳƴǘΦ ²Ŝ 

ŀŶǊƳ Ƙƛǎ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǊƳǎ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ǎŜǘ 

hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ 

ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǘŜƴǾŜƭŘǘ ǘŜȄǘ 

!ƭƭ ƳŜƴ ǇǊŀƛǎŜ ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŀƛǎŜπ

ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ Řƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ Řŀȅ IŜ ƛǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ /ƻǳƴǘΦ [Ŝǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊǎΣ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻƊȅ Ǌŀƴƪ ōŜ Ƙƛǎ ŘǳŜΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ Řŀȅ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊπ

ŀōƭŜ ƻŦ ŘŜŜŘǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀ ǘƻ ¦ǎ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƎƘǝŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ IŜ 

ŬǊǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ /ǊƻǿƴΦ  όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ŀŶǊƳ IƛƳ 

ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ōȅ [ŜǧŜǊǎ 

tŀǘŜƴǘΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳπ

ƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

tǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōȅ 

ǊƛƎƘǜǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ hǳǊ ƴƻōƭŜ /ƻǳǎƛƴΣ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳόΣ ƻũŜǊπ

ƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊǘΣύ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǘȅƭŜ ƘƛƳ /ƻǳƴǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƘŜ ǎƘŀƭƭ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ 

ώōƭŀȊƻƴϐ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƎƻƭŘ ŎƻǊƻƴŜǘ ŜƳōŀǧƭŜŘΦ Lƴ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ IŀƴŘǎ  ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ 

hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƻƴǝǊ ǘŜȄǘ 

/ƻǳƴǘȅτ/ƻǳƴǘκŜǎǎ 

hƴŜ ŜŀǊƴǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ  ŀǎ Ŏƻǳƴǘ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǎǎκ[ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻǎŜ ŀƊŜǊ ǊǳƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛǩƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŜǊƳΦ 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ 

ǊǳƭŜŘ hǳǊ ŦŀƛǊ ǊŜŀƭƳ ƻƴŎŜ ŀǎ ώYƛƴƎκvǳŜŜƴϐ Řƻ ǎǘȅƭŜ 

ώƘƛƳκƘŜǊϐ ώ/ƻǳƴǘκ/ƻǳƴǘŜǎǎ ŀƴŘ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜϐΦ  

²Ŝ Řƻ ŀŶǊƳ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ ōȅ 

[ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ όŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ 

ŜǎǘŀǘŜ ώƘŜκǎƘŜϐ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƎƻƭŘ ŎƻǊƻƴŜǘ 

ŜƳōŀǧƭŜŘύΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ 

ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜπ

ǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

уо 



  
Lƴ ǘƘƛǎ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǘƘŜ ŦŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƛȊŜŘ 

ŀǊŜ ƻǳǊ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜΦ ώwŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ƘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ŀ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ƘŜǊΦ hƴŎŜ Ŝƴπ

ǘƘǊƻƴŜŘΣ {ƘŜ ǊǳƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƨƻȅƻǳǎ ǊƛǘŜ ƻŦ 

ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ¢ǊǳŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀ 

[ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴǘƭŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ƛǘΣ ŀƴŘ ŀ /ƻǳƴǘŜǎǎΣ ŦƻǊ hǳǊ IƻƴƻǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƴƻ ƭŜǎǎ 

ƎƭƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ CŀƛǊ CƭƻǿŜǊ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ 

Řƻ ŀŶǊƳ IŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ 

ŀǊƳǎΣ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

!ƭƭ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Σ ώƘŀǾƛƴƎ ōȅ Ƙƛǎ 

ǾŀƭƻǊΣ  ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǊƳǎ ǿƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀκƘŀǾƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀϐ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƛƎƴŜŘ ŀǎ ώYƛƴƎκ

vǳŜŜƴϐ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŦǊƻƳ ώŘŀǘŜ ƻŦ /ƻǊƻƴŀǝƻƴϐ ǘƻ ώŘŀǘŜ 

ƻŦ [ŀǎǘ /ƻǳǊǘϐύ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƴƻōƭŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ώ/ƻǳƴǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀκ/ƻǳƴǘŜǎǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ 

ŀƴŘ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜϐΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōȅ ǊƛƎƘǜǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ hǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ vǳŜŜƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ώƘƛǎκ

ƘŜǊϐ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ώōƭŀȊƻƴϐ όŀƴŘ ŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ŜǎǘŀǘŜ Řƻ ŀƭƭƻǿ ώƘƛǎκƘŜǊϐ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƎƻƭŘ ŎƻǊƻƴŜǘ ŜƳōŀǧƭŜŘΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ 

ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

/ƻǳƴǘȅτ/ƻǳƴǘκŜǎǎΣ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ ²Ƙŀǘ ƎƭƻǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴΚ ²Ƙŀǘ ǇǊƛŘŜ Ƙŀǎ ŀ YƛƴƎŘƻƳΚ 

hǳǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ƎƭŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ōŜŀǳǘȅ 

ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ Ǌƻƭƭ ƻŦ 

vǳŜŜƴǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊǳƭŜŘ 

!ǘƭŀƴǝŀ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΦ  όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ 

Řƻ ŀǿŀǊŘ ƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ 

ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ 

Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

уп 



  

/ƻǳƴǘȅτ/ƻǳƴǘŜǎǎΣ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜΣ ŎƻƴΩŘ 

vǳŜŜƴǎ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ŀƴŘ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳ   

ŦƻǊ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ƎŜƴǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ Ǝƭƻπ

ǊȅΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ƭŀŘȅ Ƙŀǎ ǊǳƭŜŘ ǘƘƛǎ wŜŀƭƳ ŀƴŘ ǿƻƴ ƻǳǊ 

ƭƻǾŜΦ CƻǊ ƭƻǾŜ ƻŦ IŜǊΣ Řƻ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ 

ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ƘŜŀǇ ƘƻƴƻǊ ǳǇƻƴ IŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜ IŜǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǊŀŘƛŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƴƻōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ǇǊƻŎƭŀƛƳ  ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ  ŀ /ƻǳƴπ

ǘŜǎǎ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳΦ ²Ŝ ǇǊƻŎƭŀƛƳ IŜǊ ŀǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǳƭŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ²Ŝ ǇǊƻπ

ŎƭŀƛƳ ƘŜǊ ŀ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ ŀƴŘ Řƻ ƛƴŘǳŎǘ IŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊǎΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ŀŶǊƳ IŜǊ 

ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ōȅ [ŜǧŜǊǎ 

tŀǘŜƴǘΣ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

ур 



 

 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώǎƛƎƴƛƴƎ YƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώǎƛƎƴƛƴƎ vǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ 

!ǘƭŀƴǝŀΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǘǿƛŎŜ 

ōŜŜƴ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƛƳ ŀǎ 

5ǳƪŜ ŀƴŘ Řƻ ǊŜŀŶǊƳ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊƳǎΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦ Lƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ²Ŝ 

ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

{/! ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘ 

¦ƴǘƻ ŀƭƭ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Yƴƻǿƴ 

²ƻǊƭŘΣ ²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǎŜƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ IŜƴŎŜŦƻǊǘƘΣ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 5ǳƪŜ ƻŦ hǳǊ ǊŜŀƭƳ 

ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōƻǊƴŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ YƛƴƎǎƘƛǇ ǘǿƛŎŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ²Ŝ ŎƻƴŬǊƳ ōȅ wƻȅŀƭ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ Ƙƛǎ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐ ŀƴŘ ²Ŝ ƎǊŀƴǘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŘǳŎŀƭ ŎƻǊƻƴŜǘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ƘŜƭƳΦ IŜ ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ 

ǎŀƛŘ Ǌŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐΣ !Φ{Φ ώȅŜŀǊ ƛƴ 

wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀȅǎΦ Lƴ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 

ǿƘŜǊŜƻŦΣ ²Ŝ ǎŜǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 

όϝtƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘϝύ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜϝύ 

tǊƻŎƭŀƛƳ ǳƴǘƻ ŀƭƭ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ  

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ ƘŀǾƛƴƎ ōȅ Ƙƛǎ ǾŀƭƻǊΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǊƳǎ ǘǿƛŎŜ ǿƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻŦ hǳǊ ŦŀƛǊ 

ǊŜŀƭƳ Ƙŀǎ ƘŜǊŜōȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ 5ǳƪŜ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΦ ²Ŝ Řƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ŘƛƎƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ŀǇǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜǳƴǘƻ 

ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ 

ώōƭŀȊƻƴϐΦ  5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

hƴŜ ŜŀǊƴǎ ŀ ŘǳŎƘȅ  ŀǎ 5ǳƪŜ ƻǊ 5ǳŎƘŜǎǎ ŀƊŜǊ ǊǳƭƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ǎƛǩƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΦ 

5ǳŎƘȅτ5ǳƪŜ 

¢ƻ ōŜ ŀ YƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘΦ ¢ƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ YƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊΦ  

{ǳŎƘ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ ¢ǿƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǿƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ 

ƻŦ Ƙƛǎ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŘȅ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƙƛǎ /ƘƛǾŀƭǊȅΦ 

¢ǿƛŎŜ Ƙŀǎ ƘŜ ǊǳƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ 

bƻǿ Ƙƛǎ ǊŜƛƎƴ ƛǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭŀƳƻǊ ǘƘŀǘ 

ǎǳŎƘ ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƻ ²ŜΣ 

ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛǎ 

ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ŀ 5ǳƪŜ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳΦ [Ŝǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƎǊŀƴǘ 

ƘƛƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ IŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ IŜ Ƙŀǎ 

ƎŀƛƴŜŘΦ [Ŝǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘ ŀŎπ

ŎƭŀƛƳ Iƛǎ DǊŀŎŜΣ 5ǳƪŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ 

Řƻ ǊŜŀŶǊƳ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊΣ 

ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ǘƻ ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ 

ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

ус 



 

 

5ǳŎƘȅτ5ǳƪŜκ5ǳŎƘŜǎǎ 

!ǎ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊΣ ƭŜǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ YƛƴƎ 

ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōȅ ǊƛƎƘǜǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Řƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ǘƘŀǘ hǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǘǿƛŎŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳ ŀǎ YƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǾŀƭƻǊƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ōŀǧƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƘƛƳ ŀǎ 5ǳƪŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŶǊƳ 

ƘƛƳ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

²Ŝ Řƻ ŀǿŀǊŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊƻƴŜǘ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŜŀǾŜǎΦ Lƴ 

ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜΣ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘǎ 

ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ 

ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

[Ŝǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜŜǇǎ ŀƴŘ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ YƛƴƎŘƻƳ ǊŜǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊ ƻŦ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ǾƻƛŎŜǎ ŎǊȅƛƴƎ ŀƭƻǳŘΣ ϦDǊŜŀǘ DƭƻǊȅ ƛǎ ŘǳŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎΦϦ ¢ǿƛŎŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ŎǊƻǿƴΦ ¢ǿƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ǊǳƭŜŘ ƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  !ƴŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ƎƭŀŘƴŜǎǎ 

ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƻ 

²Ŝ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ōƭƛǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 

ƘƛƳ 5ǳƪŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ hǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ [ŀŘȅΣ Ƙƛǎ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ !ƭƭ 

[ŀŘƛŜǎΣ ŀƭƭ [ƻǊŘǎΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦŀƳŜ ƻŦ Iƛǎ DǊŀŎŜΣ 5ǳƪŜ 

ώƴŀƳŜϐ Σ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŀǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ 

ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊπ

ŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴπ

ǝŀΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΣ 

Ƙŀǎ ǘǿƛŎŜ ǊǳƭŜŘ ŀǎ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ƛƴπ

ǾŜǎǘ ƘŜǊ ŀǎ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ hǳǊ CŀƛǊ YƛƴƎŘƻƳΦ ²Ŝ Řƻ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǊŜŀŶǊƳ ƘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ

ώōƭŀȊƻƴϐΦ .ȅ hǳǊ ƘŀƴŘǎ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

[Ŝǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ōȅ ǊƛƎƘǜǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴπ

ǝŀΣ Řƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ hǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐ Ƙŀǎ ǘǿƛŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳ ŀǎ vǳŜŜƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƘŜǊ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƛǎŘƻƳ 

ƛƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴπ

ǾŜǎǘ ƘŜǊ ŀǎ 5ǳŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ōȅ [ŜǧŜǊǎ 

tŀǘŜƴǘ ǘƻ ōŜŀǊ ώōƭŀȊƻƴϐΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ŀǿŀǊŘ ƘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊƻπ

ƴŜǘ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŜŀǾŜǎΦ Lƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝπ

ǘǳǊŜΣ ²Ŝ ƘŜǊŜ ǎŜǘ hǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ 

ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƻƴǝǊ ǎƻǳǊŎŜ 

ут 



 

 

5ǳŎƘȅτ5ǳŎƘŜǎǎ Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ  ƴŀƳŜϐΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘǿƛŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƛǊ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ōƻǊƴŜ ǘƘƛǎ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ 

vǳŜŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜōȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 

ƴƻōƭŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 5ǳŎƘŜǎǎΦ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ǊƛƎƘǜǳƭ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀΣ Řƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘ 

ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ŘƛƎƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ŀǇǇŜǊǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜǊŜǳƴǘƻ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ [ŜǧŜǊǎ 

tŀǘŜƴǘ ώōƭŀȊƻƴϐΦ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƻǳǊŎŜ 

²ƻƴŘǊƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜ aŀƧŜǎǘȅ ƻŦ hǳǊ vǳŜŜƴǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƻƊ 

ǿƻǊŘΣ Řƻ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƘƛǾŀƭǊȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƳƛƭŜΣ 

Řƻ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ ²ƛǘƘ ƘǳƳōƭŜ ǘƘŀƴƪǎΣ Řƻ 

ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƻǾŜΦ ¢ǿƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ƴƻōƭŜ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƻ 

ǿƛƴ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΦ ¢ǿƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ 

ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ǊŜƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ YƛƴƎ ŀǘ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ 

ŀǘ ǿŀǊΦ  Lǘ ƛǎ hǳǊ ƘŀǇǇȅ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜǊ 

ŀ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳ ŦƻǊ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ  ƴŀƳŜϐ ƛǎ ŀ 

ǊƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŀǊŜ ŘǳŜ hǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƘƻƴƻǊΦ  όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ŀŶǊƳ ƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘΣ ǘƻ ǿƛǘΥ  

ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ 

{ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

Yƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜΣ ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘπ

ƭŀƴǝŀΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ 

ƴŀƳŜϐΣ Ƙŀǎ ǘǿƛŎŜ ǊǳƭŜŘ ŀǎ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƳΣ Řƻ 

ƘŜǊŜōȅ ƛƴǾŜǎǘ ƘŜǊ ŀǎ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ hǳǊ CŀƛǊ YƛƴƎŘƻƳΦ 

²Ŝ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŶǊƳ ƘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ 

[ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘ ώōƭŀȊƻƴϐΦ .ȅ hǳǊ ƘŀƴŘǎ  ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ 

ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

wƻǎŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ȅŜǘ ǎƻƳŜ ǊƻǎŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǊŀǊŜǎǘ ŦǳǊǎ ƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ƎƻƭŘΦ {ǳŎƘ ŀ 

ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƭƻǾŜŘ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǘǿƛŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ IŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ IŜǊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 

ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻΦ ¢ǿƛŎŜ 

Ƙŀǎ ǘƘƛǎ CŀƛǊ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ IŜǊ 

aŀƧŜǎǘȅ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ CŀƛǊ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ IŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ wŜŀƭƳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ²ŜΣ  ώYƛƴƎΩǎ 

ƴŀƳŜϐ ŀƴŘ ώvǳŜŜƴΩǎ ƴŀƳŜϐΣ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ !ǘƭŀƴπ

ǝŀΣ Ƴƻǎǘ Ƨƻȅƻǳǎƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ {ƘŜ ƛǎ ŀ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ hǳǊ 

wŜŀƭƳΦ IŜǊ DǊŀŎŜΣ 5ǳŎƘŜǎǎ ώǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǎπ

ǳǊŜ ƻŦ hǳǊ wŜŀƭƳΦ όCǳǊǘƘŜǊ ²Ŝ Řƻ ǊŜŀŶǊƳ ƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 

ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ōȅ [ŜǧŜǊǎ tŀǘŜƴǘΣ ǘƻ 

ǿƛǘΥ ώōƭŀȊƻƴϐΦύ 5ƻƴŜ ǘƘƛǎ ώŘŀǘŜϐ Řŀȅ ƻŦ ώƳƻƴǘƘϐ ώ!Φ{Φκ

!ƴƴƻ {ƻŎƛŜǘŀǝǎϐ ώȅŜŀǊ ƛƴ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎϐ ŀǘ hǳǊ 

ώŜǾŜƴǘϐΦ 

όϝ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ƘŜǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ϝύ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘǎϥ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ϝ 

όϝIŜǊŀƭŘΩǎ !ŶǊƳŀǝƻƴϝ 

ϝ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ IŜǊŀƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ϝύ 

¢ŜȄǘ ōȅ DȅǊǘƘ hƭŘŎŀǎǘƭŜ 

уу 



 

 

уф 

 
{ŎǊƛōŀƭ !Ǌǘǎ tǊƛƳŜǊ  

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ {ǘȅƭŜτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ [ƻŎƘŀŎ  фл 

[ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {ŎǊƻƭƭǎτYƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ϧ !ǘƭŀƴǝŀ фо 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŎǊƻƭƭǎ ŀƴŘ  !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ       
               /ƘƻƻǎƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  

фр 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ  мло 

!ŘǾƛŎŜ ƻƴ tŀƛƴǝƴƎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  млп 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŜƭǝŎ YƴƻǘǿƻǊƪτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ  ммм 

/ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ  

¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ммр 

!ŘǾƛŎŜ ƻƴ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  ммс 

¢ƘŜ {ƛƴƛǎǘŜǊ {ŎǊƛōŜτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  мму 

Iƻǿ ǘƻ CƻǊƳ [ŜǧŜǊτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  мнл 

/ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 9ȄŜƳǇƭŀǊǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ  мнн 

IŜǊŀƭŘǊȅ ŀƴŘ IŜǊŀƭŘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ  

{ƻƳŜ IŜƭƳǎ ŀƴŘ {ƘƛŜƭŘǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ IŜǊŀƭŘƛŎ !ǊǘτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ мор 

LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀ .ƭŀȊƻƴ моф 

IŜǊŀƭŘǊȅ ŦƻǊ {ŎǊƛōŜǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ мпл 

.ƭŀȊƻƴƛƴƎ ƻŦ /ǊŜŀǘǳǊŜǎτYƛƴƎŘƻƳ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŀ мрп 

  



 

 

фл 

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ {ǘȅƭŜ 
 ōȅ aƛǎǘǊŜǎǎ wƻǿŀƴ tŜǊƛƎǊȅƴƴŜΣ [ƻŎƘŀŎ {ŎǊƛōŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŎΦ нлмнΦ  ό!ƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦƻǊƳŀǩƴƎΦ  
{ǇŜƭƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘΦύ ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
!ǎ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŎǊƻƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅ ΨƳŜŘƧŜŜǾŀƭΩΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ όǎŀȅύ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ мпрлΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƭŀǾƛǎƘƭȅ ŎƻǇƛŜǎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ƛǘ ŎƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ Ƴŀƴȅ 
ōƻƻƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜǧŜǊ ŀ .ƻƻƪ ƻŦ YŜƭƭǎ ǳƴŎƛŀƭǎΣ ƻǊ ŜŀǊƭȅ DƻǘƘƛŎ ƻǊ .ŀǎǘŀǊŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ōƻƻƪ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ƘŀƴŘΣ ŀ ǎŎǊƛōŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎǊƛōŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅΦ aŀǊŎ 5ǊƻƎŀƴΩǎ ōƻƻƪ ƻƴ Ŏŀƭπ
ƭƛƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ WƻƘƴǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ .ŀƛƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΦ   
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΚ [Ŝǘ ƳŜ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳȅǎŜƭŦ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŀмрǘƘ / Lǘŀƭƛŀƴ ǾƛƴŜ ǿƻǊƪ ǎǘȅƭŜΣ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ нл ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻƴƭȅΣ ƻǊ ǊƛƎƘǘ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǾƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ {ƻƳŜ ƘŀŘ Ǉǳǩ όŦŀǘ Lǘŀƭƛŀƴ ōŀōƛŜǎύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛŘƴΩǘΦ {ƻƳŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ƻŦ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴΦ  
 
.ǳǘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜǎ όǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǳǎŜŘ 
ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴΣ ōƭǳŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘƛƴ ōƭǳŜ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƛƴƛǝŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ wƻƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƎƻƭŘ ƭŜŀŦΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǿƘƛǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƻǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǎǘȅƭŜΣ L ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ōƭǳŜΣ ƎƻƭŘ 
wƻƳŀƴ ŎŀǇǎΣ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜΦ  
 
¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōƻƻƪ ƻǊ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƻ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜΦ 
 
 {ǘŜǇ мΦ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ όŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦύΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΧ  
DŜƴŜǊŀƭ [ŀȅƻǳǘ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ όƭŀƴŘǎŎŀǇŜύ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ όǇƻǊǘǊŀƛǘύΚ hǊ ǘǿƻ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇŀƎŜǎΚ ω !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ōƻǊŘŜǊǎκ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜŀƭǎΣ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎύΚ  
 ̄ aŀǊƎƛƴǎ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƳŀǊƎƛƴǎΚ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜōƻǳƴŘ ƻǊ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ  

 ̄ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀǊƎƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜȄǘ όǊŜƭŀǝǾŜ ǘŜȄǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴ ŀǊŜŀύΚ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƪŜǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǊŀƳŜ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀȅƻǳǘΦ  

 
 



 

 

фм 

{ǘŜǇ нΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  
.ƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ  
 ̄ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭƛƴŜ ƻǊ ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΚ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƧǳǎǝŬŜŘΚ ό5ƻŜǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƭƛƴŜ ǳǇ ƴŜŀǘƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊύΚ  
 ̄ 5ƻŜǎ ƛǘ ǳǎŜ ƧǳǎǝŬŜǊǎΚ ό{Ƴŀƭƭ ŬƭƭŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŜǾŜƴύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΚ  
 ̄ 5ƻ ǿƻǊŘǎ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘȅǇƘŜƴǎΚ  
¢ƘŜ ¢ŜȄǘ LǘǎŜƭŦ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ς Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛƴŜǎ ǇŜǊ ǇŀƎŜΚ  
 ̄ Iƻǿ ōƛƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ς Ƙƻǿ ǘŀƭƭ ƛǎ ŀƴ ΩƻΩΚ  
 ̄ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘΚ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎŎŜƴŘŜǊǎΦ  

 ̄ ²Ƙŀǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜǧŜǊ ƘŜƛƎƘǘΚ ¢ƘŜ ǎŀƳŜΚ ¢ǿƛŎŜ ŀǎ ōƛƎΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎ όǘƘŜ ǘƻǇ ōƛǘ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ƭƛƪŜ ƭΣ ƪΣ ŦΣ ōύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ΨƻΩΚ [ŜǎǎΚ aƻǊŜΚ ²Ƙŀǘ 
ŀōƻǳǘ ΨǘΩ όƻƊŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭΤ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎύΚ  

 ̄ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎ όǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōƛǘ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ƭƛƪŜ ǇΣ ǉΣ Ǝύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ΩƻΩΚ [ŜǎǎΚ aƻǊŜΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ΨȄΩ ŀƴŘ ΨŦΩΚ  

 ̄ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ΩƻΩΚ [ŜǎǎΚ aƻǊŜΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ǿƛŘǘƘ ǘƻ ƭŜǧŜǊ ƘŜƛƎƘǘΚ Lǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ΨƻΩ п ǇŜƴ-ǿƛŘǘƘΩǎ ƘƛƎƘΚ ƻǊ оΚ hǊ сΚ  
 ̄ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ όōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŦ ŀƴ ΨƳΩΣ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ΨƻΩύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴΚ [ŜǎǎΚ  

 ̄ aƻǊŜΚ  
aŀǊŎ 5ǊƻƎƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ƘŀƴŘΦ  
 ̄ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ς Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘΦ  

 

{ǘŜǇ оΦ  
bƻǿ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜΦ wŜŀŘȅΚ  
.ƻǊŘŜǊǎ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōƻǊŘŜǊΚ  
 ̄ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ōƻǊŘŜǊŜŘΚ ²Ƙŀǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ǘŜȄǘΚ  
 ̄ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭΚ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜǎΚ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜȄǘΚ ό!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 
ǘǿƛǎǘȅ ōƛǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΚ  

 ̄ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŦƻƭƛŀƎŜ ǳǎŜŘΚ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜΚ ς !ŎŀƴǘƘǳǎΚ ±ƛƴŜ ǿƻǊƪΚ DƻǘƘƛŎΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎΚ  
LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 
 ̄ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ όƭƛƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜύΚ  
 ̄ Lǎ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΚ !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΚ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ŎƻƭǳƳƴΚ {ŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƻǾŜǊΚ  
 ̄ Lǎ ƛǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ όƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ōƻǊŘŜǊύ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŬƎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΚ  
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǇƛǘŀƭ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻǊ ŎƻƭǳƳƴ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǳǇΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘΚ  
 ̄ 5ƻŜǎ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳ ς ¦ƴŎƛŀƭΚ wƻƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΚ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ƅŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΚ ψ IƛǎǘƻǊƛŀǘŜŘ όǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜύΚ CƻƭƛŀǘŜŘ όǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎύΚ 5ƛŀπ
ǇŜǊŜŘ όǇŀǧŜǊƴŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΚ Yƴƻǘ ǿƻǊƪΚ ±ƛƴŜ ǿƻǊƪΚ  

 ̄ Lǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭΚ  



 

 

фн 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ tŀǊŀƎǊŀǇƘ /ŀǇƛǘŀƭǎ  
 ̄ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴŎȅ ŎŀǇƛǘŀƭΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻǊ ŎƻƭǳƳƴ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǳǇΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘΚ  
 ̄ 5ƻ ǘƘŜȅ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳ ς ¦ƴŎƛŀƭΚ wƻƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΚ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ƅŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΚ ψ IƛǎǘƻǊƛŀǘŜŘ όǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜύΚ CƻƭƛŀǘŜŘ όǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎύΚ 5ƛŀπ
ǇŜǊŜŘ όǇŀǧŜǊƴŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΚ Yƴƻǘ ǿƻǊƪΚ ±ƛƴŜ ǿƻǊƪΚ tƭŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊΚ  

 ̄ Lǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭǎΚ  
¢ŜȄǘ /ŀǇƛǘŀƭǎ  
 ̄ 5ƻŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴŎȅ ŎŀǇƛǘŀƭΚ ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΚ ! ōƛƎƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜ 
ƭŜǧŜǊΚ 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜȄǘ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘŜȄǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀǎκ - ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀ ŘŀǘŜΧ  
 ̄ Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǘǊŜŀǘŜŘΚ ς ǊǳōǊƛŎŀǘŜŘ όǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǊŜŘύΣ DƛƭŘŜŘΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛƴŜΣ ŜǘŎΦ  
aŜǘŀƭǎ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊΚ 
 bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƭǾŜǊ ƭŜŀŦ ǘǳǊƴǎ ŀ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ōƭǳŜ ς ŀƊŜǊ рлл ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴȅƳƻǊŜΗ  
¦ǎŜ ƻŦ /ƻƭƻǳǊ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊǎΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ όŜΦƎΦ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ōƭǳŜΣ Ŝǉǳŀƭ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎƻƭŘΣ ƭŜǎǎ ƎǊŜŜƴΧύΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ƳƛƴƻǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇƛƴƪΣ ƻǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜΚ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǎ ƛǘ ǳǎŜŘΚ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƅŀǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜŘΚ  
 ̄ LŦ ǎƘŀŘŜŘΣ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ōƭŜƴŘŜŘ ƻǊ ƭŀȅŜǊŜŘΚ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜΚ Lǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿΚ  
 ̄ Lǎ ǿƘƛǘŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎΚ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘΚ  
hǳǘƭƛƴŜǎ 
 ̄ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƭŘΣ ƛǎ ƛǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΚ Iƻǿ ǘƘƛŎƪΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŜȄǘǊŀ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜΚ  
 ̄ !ǊŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΚ Iƻǿ ǘƘƛŎƪΚ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŘƛŀǇŜǊŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎΚ  
 ̄ !ǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎŜŘΚ  
CƛƎǳǊŜǎ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΚ Lƴ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΚ Lƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΚ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƻǊ ǎǘȅƭƛǎŜŘΚ  
 ̄ LŦ ǎǘȅƭƛǎŜŘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘΚ ¢ƘŜ IŀƛǊΚ ¢ƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎΚ  
 ̄ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀŘƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΚ  
 ̄ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǎǘǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭ ƻǊ ƳŀƪŜ ōŜƭƛŜǾŜΚ ²Ƙŀǘ ǎǘȅƭŜΚ  
 ̄ !ƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ Ψо-5Ω ƻǊ ƅŀǘΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀŘƻǿǎΚ  
 ̄ {ŎŜƴŜǊȅ  
 ̄ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ΨǎŎŜƴŜǎΩ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΚ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ όǿƛǘƘ ǎƪȅύ ƻǊ ŀ ŘƛŀǇŜǊŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ bƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΚ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŜŜǎΚ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΚ DǊŀǎǎΚ  
 ̄ !ǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǊŜŀƭ ƻǊ ǎǘȅƭƛǎŜŘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ΨǘǊŜŜΩ ŦƻǊƳǳƭŀΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǎƘŀŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƭŜŀŦ ǎƛȊŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ 
ǘǊǳƴƪǎΣ ƎǊƻǳǇǎΧΦ  

 ̄ !ǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜŀƭ ƻǊ ǎǘȅƭƛǎŜŘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǇƛƴƪΚ  
 ̄ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŘƻƴŜΚ ²ŀǘŜǊΚ ¢ƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΚ  
 ̄ Lǎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎκƘƛƭƭǎκŀƛǊκǿŀǘŜǊ ŘŀǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǎƘŀŘƛƴƎΚ Iƻǿ ƛǎ ƛǘ 
ŘƻƴŜΚ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘΦ L ŬƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
tŀƛƴǘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ƎƻΦ L ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ōŜǎƛŘŜ ƳŜ ŀǎ L ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 
ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΦ  

 

LǘΩǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ IŀǾŜ ŦǳƴΗ  



 

 
 ¢ƘŜ [ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {ŎǊƻƭƭǎ 
ōȅ aŀǎǘŜǊ wŀƴŘǳƭŦǊ !ǎǇŀǊƭǳƴŘǊΣ aƛŘwŜŀƭƳ {ŎǊƛōŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŎΦ нллмΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ ŀ ǎŎǊƻƭƭΦ  [Ŝǘ ǳǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΦ   
 
{ǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ όŀƴƛƳŀƭ ǎƪƛƴύ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΦ 
 
wǳƭƛƴƎ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ aŀǊƎƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜǊŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƛƴƎ ŜƳǳƭŀǘŜŘΦ 
 
5ƛǎǇƭŀȅ [ŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǇǇŜǊ-ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ƻǊ ƎƛƭŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 
 
±ŜǊǎŀƭǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƻŦ ǳǇǇŜǊ-ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ŀǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜȄǘΦ 
 
/ŀǇƛǘŀƭ LƴƛǝŀƭǎΦ !ƴȅ ǳǇǇŜǊ-ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƭƻǊŜŘΦ   
 
5ŜŎƻǊŀǘŜŘ LƴƛǝŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǳǇǇŜǊ-ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘŜȄǘ ƻǊ ǾŜǊǎŜǎΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛŀǘŜŘ LƴƛǝŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǳǇǇŜǊ-ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
 
LƴƘŀōƛǘŜŘ LƴƛǝŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŬƎǳǊŜǎΦ 
 
CƻƭƛŀǘŜŘ LƴƛǝŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǝŦǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
 
aƛƴƛŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ wƻȅŀƭǘȅΦ IŜǊŀƭŘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅǎΦ   YƛƴƎŘƻƳ {ŜŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŀƴ ǎŎǊƻƭƭǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ƪƛƴƎŘƻƳ ǎŎǊƻƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƪƛƴƎŘƻƳΩǎ ǎŎǊƛōŜǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ .ŀŘƎŜǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ŀǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻƴŦŜǊ ŀǊƳǎΦ  
 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜŘƛπ
ŜǾŀƭ ōƻƻƪ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǊƻǧŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ŘƻǿƴΦ  
! ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƳŀǊƎƛƴ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мκу ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǎƘŜŜǘΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƴŜŜŘǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŦƻǊ ŀƴ у Ȅ млέ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ м ǘƻ мΦнр ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΩǎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ǎŎǊƻƭƭǎύ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ мκп ƛƴŎƘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƭŀȅƻǳǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ {/! ŀǿŀǊŘ ǎŎǊƻƭƭǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪǎΦ 
 

фо 



 

 

{ŀƳǇƭŜ [ŀȅƻǳǘǎ 

фп 



 

 
 /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŎǊƻƭƭǎ ŀƴŘ  !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ /ƘƻƻǎƛƴƎ 
¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ōȅ aŀǎǘŜǊ wŀƴŘǳƭŦǊ !ǎǇŀǊƭǳƴŘǊΣ aƛŘwŜŀƭƳ {ŎǊƛōŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŎΦ нллмΦ  ¦ŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

 
 ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎǊƻƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ YƛƴƎπ
ŘƻƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀŘǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘΦ ¸ƻǳΣ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜπ
ŘƛŜǾŀƭ {/! ǎŎǊƻƭƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊǝǎǝŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƻƻƭǎΦ CƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǎŜŜ ! tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ tŜǊƛƻŘ aŜǘƘƻŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
мύ !ŎŎŜǇǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 
нύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŎǊƻƭƭ ǎƛȊŜΦ 
оύ /ƘƻƻǎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘȅƭŜΦ 
пύ tƭŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ǎƪŜǘŎƘΦ 
рύ wǳƭŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
сύ ²ǊƛǘŜΦ 
тύ wǳōǊƛŎŀǘŜΦ 
уύ /ǊŜŀǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƭŀȅƻǳǘ ǳƴŘŜǊŘǊŀǿƛƴƎΦ 
фύ DƛƭŘΦ 
млύ tŀƛƴǘΦ 
ммύ /ǊŜŘƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƳŜŘƛŀΦ 
 

мύ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻǊ ǘƘŜ {ƛƎƴŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ 
ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘŀǘŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
нύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŜȄǘΣ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ 
ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭŀȅƻǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎΦ   
 
оύ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ƛŦ ƛǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ŀǊƳǎ ƻǊ ōŀŘƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 
пύ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǎƪŜǘŎƘΦ   
 
рύ wǳƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴόǎύ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜƴŎƛƭΣ ŘǊȅǇƻƛƴǘΣ ƻǊ ǘƘƛƴ ƛƴƪΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƳǳƭŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜƴ ǊǳƭŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘŜȄǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜΣ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ǊǳƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƴƻǘ ŜǊŀǎŜŘΦ 
 
сύ ¢ƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴƛǝŀƭǎΣ ŜǘŎΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴǘǊǳŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻƻǎŜ ǇŜƴŎƛƭ 
ƭƛƴŜǎΦ 
 
тύ wǳōǊƛŎŀǝƻƴΥ bƻǿ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ǾŜǊǎŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴƛǝŀƭǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 
ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŜǘŎΦ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
 

фр 



 

 
 уύ 5ƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘύΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊƛǎǇ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ŎǊƛǎǇΣ ǎƳƻƻǘƘ ƭƛƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ƛƴƪ ƻǊ ǇŜƴŎƛƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƪŜǘŎƘƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎǊǳŘŜΦ 

 
фύ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƎƻƭŘ ƭŜŀŦ ƻǾŜǊ ƎŜǎǎƻ όǊŀƛǎŜŘ ƎƻƭŘύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ŘƻǿƴΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ƎƻƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘŜǇΦ 
 
млύ tŀƛƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 
ммύ {ƛƎƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ƳǳƴŘŀƴŜ ŀƴŘ {/! ƴŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻƳ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪΗ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƪ ƛǎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ƳŜƴπ
ǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎǇǊŀȅŜŘ ŀ ǎŜŀƭƛƴƎ ŬȄŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜ όbƻǘŜΥ  aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜǎ ƳŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǎǳŎƘ ƻǾŜǊǎǇǊŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎύΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΗ 
 
мнύ {ǘƻǊŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƅŀǘ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴŀƴƛƭŀ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǌƻƭƭ ǎŎǊƻƭƭǎ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎƳǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΦ 
 
{ƻǳǊŎŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ YƛƴƎŘƻƳ {ŎǊƛōŜǎϥ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¦w[Υ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇǊƻǾƛŘŜΦƴŜǘκϤǊŀƴŘȅŀŦκǊƳƪǎƘōΦƘǘƳƭΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ōŀǎƛǎ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ŜǾŜƴ YƛƴƎŘƻƳ {ƛƎƴŜǘ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ōƻƻƪǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿƻǊŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΦ aƻǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǊƻƪŜǎΦ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎŎǊƛǇǘǎ ōǳǘ Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƛŎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƭƭƛƎǊŀπ
ǇƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎƭȅ ƛƴŀǳǘƘŜƴǝŎΦ 
 
¸ƻǳǊ ōŜǎǘ ōŜǘ ŦƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀƎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ-ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǊŜǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 9ǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊǘǿƻǊƪ ƘŀƴŘ-ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ 
ƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎΣ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜΣ ƻǊ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōƭŜƴŘŜŘ ŎƻƭƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ōŜǎǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ ! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
 
/ƘƻƻǎƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŬǘΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ŜǾŜǊ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ 
 
[ƛƎƘǝƴƎΥ {ƛƴŎŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǉŀƛƴǘ ōȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦǳƭƭǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ȅƻǳ Ǉŀƛƴǘ ōȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ   

фс 

http://www.provide.net/~randyaf/rmkshb.html
http://www.provide.net/~randyaf/rmkshb.html


 

 
  

фт 

hǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭŀƳǇǎ ŦǳǊƴƛǎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŘƻŜǎΦ 
¦ƴŘŜǊ ƛǘΣ ȅŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜŘǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƻǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ōƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ŘǳƭƭΦ  CƭƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƭǳŜǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿǎ ƎǊŜŜƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜǎ ƎǊŀȅŜǊΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŀǎ 
ȅƻǳ ǇŀƛƴǘΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ŘǳƭƭΦ ¢ƘŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΦ 
 
¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ όƻǳǘŘƻƻǊύ ŬƭƳ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƅŀǎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƭƛƎƘǘǎ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƻƭƻǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ hƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ŀƴ ƻǾŜǊŎŀǎǘ Řŀȅ ƎƛǾŜǎ ōƭǳŜǊ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ŀ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŘ 
ǘƘŀƴ ȅƻǳΩŘ ŜȄǇŜŎǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ ŎƻƭƻǊ ƳŜǘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎΤ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀǊǘ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƴƻǊǘƘ ƭƛƎƘǘΥ ƛǘ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƭƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōȅ ǝƳŜΣ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƻƴƭȅύΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ 
ƘŀǊǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ   
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭŀƳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎōƻŀǊŘ ƭŀƳǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ōǳƭō ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊƛƴƎ ό/ƛǊŎƭƛƴŜϯύ ǘǳōŜΣ ƻǊ 
ǘǿƻ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘǳōŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ Ŏƻƻƭ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿƘƛǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƭƻǊ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  
 
CƻǊ ǘǊǳŜΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƻƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎύ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 
рлллϲY όŀǾŜǊŀƎŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘύ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ϦŎƻƻƭ ǿƘƛǘŜΣϦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊŜŜƴ ŎŀǎǘΦύ рлллϲY 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǧŀƎŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛŎŜȅΦ 
 
wŜŀƭ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ŎŀƭǾŜǎ όǾŜƭƭǳƳύΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƴƻǎǘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ƛǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ  tŀǇȅǊǳǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊƻƭƭŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǳƴŘ ŦƻǊƳ ōȅ ŦƻƭŘπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻŘƛŎŜǎ όƳƻŘŜǊƴ-ǎǘȅƭŜ ōƻƻƪǎύΦ  Lǘǎ ǳǎŜ ŦŀŘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
.ƛǊŎƘ ōŀǊƪ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬƴŘǎ ŦǊƻƳ bƻǾƎƻǊƻŘ ǿƘŜǊŜ ōƛǊŎƘ ōŀǊƪ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ōŜǊŜǎǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳƴǘ ŘǊȅ 
ǎǘȅƭǳǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ōƻǳƴŘΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊƳŀǘ όŎƻŘŜȄύΦ tŀƎπ
Ŝǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƭŜƴƎǘƘΦ 
 
tŀǇŜǊ ƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƳǳŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǇŀǇŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǾŜƭƭǳƳ ƻǊ ǘǊŀŎƛƴƎ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǉŀπ
ǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǇŀǊŎƘƳŜƴǘǎέ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŀŎƛŘ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ōǊƛǧƭŜ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ   
 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ млл҈ ǊŀƎ ŀƴŘ ŀŎƛŘ ŦǊŜŜΦ ²ƻƻŘ ǇǳƭǇ ǇŀǇŜǊǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀŎƛŘƛŎύ ŀƴŘ ŀŎƛŘ-ǘǊŜŀǘŜŘ Ǉŀπ
ǇŜǊǎ ƎŜǘ ōǊƛǧƭŜΣ ŘŀǊƪŜƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŀũŜŎǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōǊƻǿƴƛǎƘ ΨŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǇŀǇŜǊΩ Ƙŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǧȅ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ƻũ-ǿƘƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ƴƻǘ ȅŜƭƭƻǿΗ 
 



 

 
 ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŎǊŀǇŜ ƛƴƪ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŜǊǊƻǊǎΣ ǘƘƛŎƪŜǊ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ǎŎǊŀǇŜ ŘŜŜǇŜǊΦ  ¢ƘƛŎƪŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛǎǘ ǿŀǊǇƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ƎƻƻŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘΦ aƛƴƛƳǳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ н-Ǉƭȅ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƛƴ ǇƻǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ фл ǇƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ   
 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦǎƛȊŜϦ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŬōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ 
ǎƛȊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƻƻ ƭƛǧƭŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴƪǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ōƭŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ŬōŜǊǎΦ 
9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴƪ Ŏŀƴ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬōŜǊǎ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǇŜƴ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜǘ 
ƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŬōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
hƴŜ ƎƻƻŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ǊƛǎǘƻƭΩ όƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ .Ǌƛǎǘƻƭ .ƻŀǊŘύ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǇŀŘǎ ƻŦ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǎŎǊƻƭƭ ǎƛȊŜǎΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇŜƴŎƛƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άǾŜƭƭǳƳ ǎǘȅƭŜέύ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ Ƙƻǘ ǇǊŜǎǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 
άǎƳƻƻǘƘέ ƻǊ άǇƭŀǘŜέ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Ϧ±ŜƭƭǳƳέ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴƪ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ƛǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƘŀǊǇΣ ŎƭŜŀƴ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴƛōǎΦ ! ƳŜǘŀƭ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ƴƛō ƎƛǾŜǎ ŀ ǎƘŀǊǇΣ ŎƭŜŀƴ ƭƛƴŜ ƻƴ 
ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǇŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƪ Ǉƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘǎ ōƻƴŘƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ Ǉŀƛƴǘ 
ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ ƅŀƪŜ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŬƴƛǎƘ ǇŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ǇŜƴŎƛƭ ŦǊƻƳ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜΦ 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜǘ ƛƴƪ ǎǘǊƻƪŜ ŬōŜǊǎ 
Ƴŀȅ ƎŜǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ōȅ ŀ ƳŜǘŀƭ ƴƛō ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭƻƻǎŜƴǎ 
ǘƘŜ ŬōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƴƛō ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ƛǘ ŀǿŀȅΦ ¢Ǌȅ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ŦŜŀǘƘŜǊ ǉǳƛƭƭΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǇŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƛǘ ŬǊǎǘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘǊȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ǿƘƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŀƴŘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛǘ ǎǝƭƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳΗ   
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎŀǳǝƻƴΥ ǇŀǇŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǎŎǊƛōŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ōǳƳǇȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŜǾŜƴ 
ǎǘǊƻƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎπ
ǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŜŀƪŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǝƎƘǘƭȅ 
ǇǊŜǎǎŜŘΦ /ƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōƭŜŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜƴǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ 
 
tŜƴŎƛƭǎΣ ƛƴƪΣ ϧ tŜƴǎΥ 
¸ƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ŜǊŀǎŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ нI ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ IŀǊŘŜǊ ǇŜƴŎƛƭǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ƳŀǊƪǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŜǊŀǎŜΦ {ƻƊŜǊ ǇŜƴŎƛƭǎ ƭŜŀǾŜ ŘŀǊƪŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ǇŀǇŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƭƻǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǊŀǎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜƴŎƛƭ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘƭȅ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ ! ΦрƳƳ ƭŜŀŘ ƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ 
 
CƻǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƅŀǘ ǝǇ ƴƛō ƻŦ ŀ ǎƛȊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
όƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ƻōƭƛǉǳŜ ŀƴƎƭŜ ƴƛōΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ {ƛƴƛǎǘŜǊ {ŎǊƛōŜύΦ 
 
aƻǎǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƛȊŜǎΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ 
ǿǊƻǘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мκмсǘƘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ƘƛƎƘΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛǊ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭΦ 
 
 

фу 



 

 
 CƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀ оκп ƳƳ ǘƻ м ƳƳ ƴƛō ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǘŜȄǘ ōƭƻŎƪ ƻƴ ŀƴ уΦр Ȅ мм ƛƴŎƘ ǎŎǊƻƭƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀπ
ǇƘȅ ǎǘȅƭŜΦ ! {ǇŜŜŘōŀƭƭ ōǊŀƴŘ ǎƛȊŜ /-р ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ƴƛōΦ  CƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƻǊƪǎ 
ŀ мκн ƳƳ ƻǊ ƭŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴƛōǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƭƛōŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴƛōǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ƳŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǎŜƭ Ǉƻƛƴǘ ŀǊŜ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬƴŜ ƘŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ƎƻƻŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ όǎŜŜ CƛƎΦ 
!-мύ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōǳǊǊǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
aŜǘŀƭ ŘƛǇ ǘȅǇŜ ƴƛōǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƴȊŜ-ƛǎƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ƭŀŎǉǳŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǳȅ ǘƘŜƳΦ Lǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǊǳǎǘΣ ōǳǘ ƛƳǇŜŘŜǎ ƛƴƪ ƅƻǿΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƅŀƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƴƛō ƛƴ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ όǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǇǊƛƴƎȅύΦ  ¢ƘŜ ōŜǧŜǊ 
ƴƛōǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴƪ ǘƻ ƅƻǿΦ  {ǇŜŜŘōŀƭƭ ƴƛōǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ŬȄŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƛōΦ !ƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ȅƻǳǊ ƴƛōǎ ŀƊŜǊ ǳǎŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛō ƘŀƴŘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǊǳǎǘΦ 
 
hǎƳƛǊƻƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴƪ ǇŜƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƪ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŀƴ ŘƛǇ ƛƴƪǎΦ 
¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ŬƴŜΣ ŎǊƛǎǇ ƭƛƴŜǎΦ .ŜǿŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƪ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ƛƴƪ ǘȅǇŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ 
ƛƴƪǎΣ Ƴŀȅ ŦŀŘŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ǎŎǊƻƭƭǎΗ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŀŘŜΦ 
 
Lƴƪ ŦƻǊ ŘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƛƎƘǘ-Ŧŀǎǘ ƛƴƪΦ !ƎŀƛƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΦ 
bƻƴ-ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ LƴŘƛŀ ƛƴƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƭŀƳǇōƭŀŎƪ ƛƴƪΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊπ
ǇǊƻƻŦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛō ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŎƭƻƎǎΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƅŀƳŜ ƻǊ 
ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎǘŜǎ ǝƳŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜŘǊƻǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǊƛǎƪƛƴƎ ƻǾŜǊŬƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ōƭƻōǎΦ 
 
{ǳƳƛ ƛƴƪ ǎǝŎƪǎ ŀǊŜ ƭŀƳǇōƭŀŎƪ ǇƛƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǝŎƪ ƛǎ ǊǳōōŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƛƴƪ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴŎȅΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ƛƴƪ ƻƴ ƘǳƳƛŘ ŘŀȅǎΣ 
ŜǘŎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ƭŀŎǉǳŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƳƛ ǎǝŎƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘΗ 
 
bŀǘǳǊŀƭ ǇŜƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ Ƙƻƭƭƻǿ ǊŜŜŘǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŜŀǘƘπ
ŜǊǎ ƻŦ ƎŜŜǎŜΣ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ǎǿŀƴǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƭƛƎǊŀπ
ǇƘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǝƭǘŜŘ όǎŜŜ CƛƎΦ !-нύ ŀǘ ŀ ол-пр ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴƪ 
ŘƻŜǎƴΩǘ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ōƭƻōǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƴ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇŜƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŬƴŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳΦ  
 
.ǊǳǎƘŜǎΥ 
¢ƘŜ ǝǇ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅǳƛŘ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎȅ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōǊǳǎƘŜǎΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ōǊǳǎƘŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ 
ΨǎŀōƭŜΩ ōǊǳǎƘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎΦ bƻǘ ŀƭƭ млл҈ ǎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ {ŀōŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŀƴ млл҈ ǇǳǊŜ ǎŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ōƭŜƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ǎȅƴǘƘŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎǊŀŘŜ ƘŀƛǊǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜŀƭŜǊΦ 

фф 

CƛƎǳǊŜ !-н 

CƛƎǳǊŜ !-м 



 

 
 .ƭŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇƻƻǊ ōǊǳǎƘŜǎΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ ōǊǳǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ¢ŀƪƭƻƴ ƘŀƛǊ ōǊǳǎƘ όǿƘƛǘŜ ƻǊ ŀƳōŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎύ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŬƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘƻƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅǳƛŘΣ ŜŜǇ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇǊƛƴƎƛƴŜǎǎΦ {ȅƴǘƘŜǝŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘ ǎŀōƭŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ōǊǳǎƘ ǎƛȊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǿƛŘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǊƻƪŜΦ {ƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ǳǎŜǎ ƭƛƎƘǘ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊƻƪŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǊǳǎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ƻǾŜǊōƻŀǊŘΗ ! лллл ǎƛȊŜ ōǊǳǎƘ ƘƻƭŘǎ ǎƻ ƭƛǧƭŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜΦ aƻǎǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǎŀȅ άǳǎŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōǊǳǎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦέ   IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  [ŀǊƎŜǊ ŎƻƭƻǊ ŬŜƭŘǎ 
ŀƴŘ Ŭƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōǊǳǎƘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ōǊǳǎƘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿŜǘ Ǉŀƛƴǘ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōǳŎƪƭŜǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǇŀǇŜǊΦ tŀǊŎƘƳŜƴǘ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōǳŎƪƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŀƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘǳǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛǘ ƛǎ ǊǳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ƅŀǧŜƴŜŘΦ tŀǇŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳŜ ǇǊŜ-ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 
 
! ǊƻǳƴŘ ōǊǳǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƘƛǎŜƭ ƅŀǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜŘƎŜ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǿƛŘŜ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳƭƭ ȅƻǳǊ ǊƻǳƴŘ ōǊǳǎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǊ ǿŜƭƭ ǘƻ ƅŀǧŜƴ ƛǘΦ CƭƛǇ ƛǘ мулȏ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ Ǉŀƛƴǘ ƅǳƛŘΦ 
 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ōǊǳǎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘΣ ǇƻƛƴǘŜŘ-ǝǇ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ōǊǳǎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƛǊ ƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀƛƴǘΣ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜǘ όōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿŜǘ Ǉŀƛƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ōǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜύΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŀŎǊȅƭƛŎ ŀƴŘ ƻƛƭ 
ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ ƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊƛǎǘƭŜ ŀƴŘ ƻȄ-ƘŀƛǊ ōǊǳǎƘŜǎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƻƻ 
ǎǝũ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ǎǇǊƛƴƎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ōǊǳǎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǇŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿƛŘǘƘ ŦǊƻƳ ǿƛŘŜ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿΦ 
 
5ǊŀƊƛƴƎ ǘƻƻƭǎΥ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎΦ ! ŬƴŜƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊǳƭŜǊ ƻǊ ǘǿƻΣ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ƭŀȅƻǳǘΦ ! ŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅ ŦƻǊ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǇŜǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀǘǊŜŦƻƛƭǎΦ  ! ōƻǿ ǇŜƴ όƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ǇŜƴύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ƛƴƪŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ {ƻƳŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊǎ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǎ [ŜǧŜǊƛƴƎ DǳƛŘŜ όŀ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜƴŎƛƭύ ǎŀǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǊǳƭƛƴƎΦ 
¸ƻǳǊ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƻŀǊŘ ƻǊ ǎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿƘƛŎƘ ǝƭǘǎ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΦ 5ǊŀƊƛƴƎ ǘŀǇŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ ōǳǘ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǊǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
tŀƛƴǘΥ 
tŀƛƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ Ǌŀǿ ŎƻƭƻǊ Ǉƭǳǎ ŀ ōƛƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ άƎƭǳŜǎέ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻǳŀŎƘŜ 
όƻǇŀǉǳŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΣ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ άƎǿŀǎƘέύ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿŜǘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŘǊȅΦ  ¢ƘŜ ōƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƎƻǳŀŎƘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƛǎ ƎǳƳ ŀǊŀōƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀ 
ōƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƎƻǳŀŎƘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻǳŀŎƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ǿƘƛǘŜ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ .ƭŀƴŎ CƛȄŜ 
όŀƪŀ ōŀǊƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜύ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ōƛƴŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Ǉŀƛƴǘ ŬƭƳ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊΦ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ōƛƴŘŜǊΣ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōȅ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ   
 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƎƭŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊϥǎ ōƛƴŘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎƭŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ǿƘƛǘŜ ƻŦ ŀ ƘŜƴΩǎ ŜƎƎΦ 
Lǘ ǎǝŎƪǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎ ōƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ŘǊȅπ
ƛƴƎ όǎŜŜ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴύΦ 9ƎƎ ȅƻƭƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀŘŘ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǘŜƳǇŜǊŀ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ŘǊƛŜǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎǊŀŎƪ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ !ƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘŜǊ Ǉŀƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀ ƛǎ ƴƻǘ ǘŜƳǇŜǊŀ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘΗ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŜŀǇΣ ǇƻƻǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻǳŀŎƘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎǊǳǎǘȅ ŬƭƭŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƅŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
 

млл 



 

 
 !ŎǊȅƭƛŎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀƛƴǘΣ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀƛƴǘΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ƳŜŘƛŜǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘǊƛŜǎΦ 
hƛƭǎ ŀƴŘ ŀƭƪȅŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΦ 
 
/ƻǊǊŜŎǝƴƎ aƛǎǘŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴ ŀƴŘ .ǊǳǎƘ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŎǊƛōŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀũŜŎǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 
ǊŜǇŀƛǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿΦ 
 
мύ CƛȄƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ Ǉŀƛƴǘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǇƛƭƭ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƛƴƪ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŜƻǳǎ Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴƪ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ŦŜŀǘƘŜǊ ǉǳƛƭƭ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ 
ƭŀȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘƛƭȅ ƭŜŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ȅƛŜƭŘ ŀ ƎǊŜȅΦ bƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ άǿƘƛǘŜ-ƻǳǘέ όǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƅǳƛŘύ ƻƴ ŀ ǎŎǊƻƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƘƛǘŜ ƛƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪ ŀǊŜŀǎΣ 
ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƛƴƪ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎƻƭƻǊΦ tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ŀǊǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǊŜ 
ǿƘƛǘŜΦ 
 
¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ Ǉŀƛƴǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŬōŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻƛǎǘ ōǊǳǎƘ ǝǇΣ ƻǊ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘŀƳǇ v-¢ƛǇ¢a 
ǎǿŀōΣ ƻǊ ŀ ǝƎƘǘƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ŘŀƳǇ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ōƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǌǳō 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŬōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘΣ ƭŜǘ ƛǘ ŘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŦǳȊȊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳȊȊ ǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ŬōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǊǳōōŜŘ ǳǇ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōǳǊπ
ƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƅŀǘ ǎƳƻƻǘƘ ƻōƧŜŎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭΦ LŦ ǘƘŜ ŦǳȊȊ ǿƻƴΩǘ ōǳǊƴƛǎƘ ŀǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ǉŀƛƴǘ ƻƴǘƻ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƭŀƛǊ ƻǊ ƎǳƳ ŀǊŀōƛŎ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ Ǌǳō ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛŘŜ ƎƭǳŜ ƎŜƭŀǝƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜπ
ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŬōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CƛƴƛǎƘ ōȅ ōǳǊƴƛǎƘƛƴƎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƴƻǿ ŀǎ ŀ ǎƳǳŘƎŜ ƻǊ ŀ ƎƘƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǊ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƳƛȄ ŀƴ ƻũǿƘƛǘŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ǉŀƛƴǘ ƭƛƪŜ ŜƎƎ ȅƻƭƪ ǘŜƳǇŜǊŀ ƻǊ ŀŎǊȅƭƛŎ όƴƻǘŜΥ ŜƎƎ ȅƻƭƪ 
ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ ƻǾŜǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴƪ όǳǎƛƴƎ ŀ ƴƛō ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ƭƛǧƭŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊ ǉǳƛƭƭΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘύΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƎƭŀƛǊ ƻǊ ƎƻǳŀŎƘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ŘŜǘŀƛƭ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǎǇƻǘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳǎΦ 
 
нύ CƛȄƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ōȅ ŜǘŎƘƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛƴ Ǉŀπ
ǇŜǊǎΣ ƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀōǎƻǊōŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿƻǊŘΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƴ 
ŀƴŘ ƛƴƪΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ  
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƘŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘǊƻƪŜǎ ōǳƛƭŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǎŜŜ CƛƎΦ !-оύΦ 
 
bŜȄǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƪ ƛǎ ŘǊȅΣ ǘŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜ Ǉƻƛƴǘ ·-!Ŏǘƻ¢a ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƪ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƎƘǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻƴƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƪ  

млм 

CƛƎǳǊŜ !-о 



 

 
 Ƙŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜƴΣ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ǝǇΣ ƎŜƴǘƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƪΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƛƴƪ Ƴŀȅ ōŜ ƅŀƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ƛƴƪ Řǳǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǘŎƘŜŘ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴǘƭȅ 

ōƭƻǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉǳǧȅ ŜǊŀǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ ŦǳȊȊȅ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘƻǿΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŜǇŜǊ ȅƻǳ ŜǘŎƘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƪ Řǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻōǾƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊȅ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀōƻǾŜ 

ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōƛƴŘŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ƛƴƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ 

 
оύ CƛȄƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 
[ŀǝƴ ǿƻǊŘ ±!/¦Σ ǿƘŜǊŜ ±! ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ /¦ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ōƻǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊΥ Ϧ! ƎǊŜŀǘ ŀǊǝǎǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΤ ƘŜ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜƳ ǳǇΗά 
 
  

  

млн 



 

 
 ¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎ 

hƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ DƻƻŘ {ŎǊƻƭƭǎ ǳƴǘƻ ¢ƘȅǎŜƭŦΣ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
 
LΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ōŜŀǊ ŦŀƭǎŜ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 
²ƻǊƪ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴƻǘ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ ƻǊ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ ¦ǎŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊǝǎǝŎ ǎǘȅƭŜǎ ς ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ ¸ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ όƛǘ L{ ȅƻǳǊ ŀǊǘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΗύ ōǳǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ Ƙǳƴǘ ƛǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǎƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƭƻƻƪΦ 
LLΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ǳǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
¸ƻǳǊ ŀƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀŎƛŘ ŦǊŜŜ 
ǇŀǇŜǊΣ ƭƛƎƘǘ Ŧŀǎǘ ƛƴƪΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀƛƴǘǎΦ 
LLLΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǊƻƴŜǘΦ 
YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻǊ /ƻǊƻƴŜǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǊƻƻƳ όŀƴŘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜύ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ Ǌƻȅŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊŀƭŘƛŎ 
ǎŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜƳōƭŀȊƻƴΣ ƛŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 
L±Φ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘȅ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊƛǇǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǊǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΗ 
±Φ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ōǳǊŘŜƴ ǘƘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǇǳǊǎŜΦ 
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŀǩƴƎ ōƻǊŘŜǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŦǊŀƳƛƴƎ άƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦέΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳǊ ŀǊǘ ǿƛƭƭ 
ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǎƭŜŜǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƻǳŘƭȅ ƎǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜΦ 
±LΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ŀǊǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƴƻǘ ƘƛŘŘŜƴ ŀǿŀȅΦ ! ƎƻƻŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΥ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ǎŜŀƭ όнѹ - о ƛƴŎƘŜǎύΦ 
±LLΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ƭƛŎƪ ǘƘȅ ōǊǳǎƘΦ 
bŜƛǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘȅ ƳƻǳǘƘΦ !ƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aŀƴȅ Ǉŀƛƴǘǎ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻȄƛŎ ǿƘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ƻǊ ƛƴƘŀƭŜŘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΥ /ŀǳǝƻƴΣ ²ŀǊƴƛƴƎΣ 
5ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ tƻƛǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘ όŎŀǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
Ǉƻƛǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄƛŎύΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ Ǉŀƛƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ 
±LLLΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘ ǘƘȅ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ς ǿƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ǊŀǘƘŜǊ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘƻŜǎΚ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƳōƭŀȊƻƴ 
όǇƛŎǘǳǊŜύ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ōƭŀȊƻƴ όǿƻǊŘǎύΥ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ƘŜǊŀƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ς ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴȅǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ǊŀǘƘŜǊ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚ 
L·Φ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀƴ ƛƳŀƎŜΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ς ǘƻǳŎƘ ǳǇ ǊƻǳƎƘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜ ǇŜƴŎƛƭ ƳŀǊƪǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎǊŀǇŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŜǊǊƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
·Φ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 
hǊ ǊŜǿƻǊŘŜŘΣ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘƻƴƻǊΦ LǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ǎŀȅ άƴƻέ ǘƻ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛǎƴΩǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀŎƪƭƻƎ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΥ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎǊƻƭƭ ǘƻ ŘƻΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀǘŜΗ 

мло 



 

 
 !ŘǾƛŎŜ ƻƴ tŀƛƴǝƴƎ 
ōȅ aŀǎǘŜǊ wŀƴŘǳƭŦǊ !ǎǇŀǊƭǳƴŘǊΣ aƛŘwŜŀƭƳ {ŎǊƛōŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŎΦ нллмΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǳŘπ
ƛŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŜƳǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘπ
ƛƴ {/! ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƭƻǊ ŀǊŜŀǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀǎ ǘƘƛƴ ǿŀǎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ŘƻǘǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

 

/ƻƭƻǊ 

aŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǳǊŜΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ άǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ƘǳŜΦϦ {ƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŀǉǳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀōƛƭƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ aŀƴȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ aƻŘŜǊƴ ŎƘŜƳπ
ƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǊǎ ƭƛƪŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊƛƴŜ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ [ŀǇƛǎ [ŀȊǳƭƛΦ hǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ƭƛƪŜ ƭŜŀŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǿƘŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ {ǳŎƘ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŬƴŜ ǎƘǳǘ ǳǇ ƛƴ ōƻƻƪǎΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ ŀǊǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜǎΦ hǳǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǎǘȅƭŜ ŀǊǘ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ hY ƛƴ ōƻƻƪǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǇŀƴŜƭǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŘƛƴƎȅ ŀƴŘ ŘǳƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻƭƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ [ƛƎƘǜŀǎǘƴŜǎǎΣ ŎƻƭƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǘΦ 
 

Iƻǿ ǘƻ {ƘƻǇ ŦƻǊ tŀƛƴǘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ϧ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ L ōǳȅΚϦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ 
ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƴϥǘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘǳǊƴ ōǊƛǧƭŜΦ {ƻ ƻƛƭǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘΦ !ŎǊȅƭƛŎǎ 
Řƻƴϥǘ ōŜƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ǉŀƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊǝǎǘ ǳǎŜŘΦ aȅ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘΣ 
ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōǳȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ōǳȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ ǳǇ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ 
ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘΦ 
 
[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǾŜǊō Ϧ¢ƻ ¢ŜƳǇŜǊϦ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘŜƳǇŜǊ Ǌŀǿ ŎƻƭƻǊ ǇƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀ ǇŀƛƴǘΦ ²ƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ϦǘŜƳǇŜǊŀ ǇŀƛƴǘϦ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ŎǊǳŘŘȅ ǇƻǎǘŜǊ Ǉŀƛƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŜƎƎ ǘŜƳǇŜǊŀΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ȅƻƭƪΦ .ǳǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ŀƴȅ Ǉŀƛƴǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƛƴŘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊ ŎƻƭƻǊ ǿŜǊŜ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎΣ όŀ ƎƭǳŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜ ǎŀǇ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ƎƭŀƛǊ όǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƻŦ ŜƎƎύΦ hǘƘŜǊ ōƛƴŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƎƎ ȅƻƭƪΣ ƅǳƛŘ ƘƛŘŜ ƎƭǳŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŬǎƘ ƎƭǳŜ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƎǳƳ ŀƴŘ ƎƭŀƛǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎƭŀƛǊ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƎǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳƛȄ ƛǘ ƛƴ όƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎƘŜƭƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŎƻƭƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ¸h¦ 
!w9 Lb [¦/YΗ ōŜŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƎƻǳŀŎƘŜ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŜŘƛŜπ
Ǿŀƭ Ǉŀƛƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ώŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΣϐ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ 
ƎƻǳŀŎƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀƛƴǘΦ 
 

млп 



 

 
 /ƘƻƻǎƛƴƎ /ƻƭƻǊǎ 
IǳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀ ǇƛƎƳŜƴǘΦ .ƭǳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘǳŜǎΦ ¦ƭǘǊŀƳŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇǳǊǇƭŜǊ 
ƘǳŜ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ tƘǘƘŀƭƻ .ƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƛŘŜΦ   
 
±ŀƭǳŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ōǊƛƎƘǘ ƛǘ ƛǎΦ tƛƴƪ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǊ ǿƘŜŜƭΦ  /ƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŀŘŘŜŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƛƴǘǎΦ   
 
/ƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŀŘŘŜŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ {ƘŀŘŜǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǝƴǘ ƻǊ ǎƘŀŘŜ ŀ ŎƻƭƻǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŘǳƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƎŜǘ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ŘŀǊƪŜǊΦ  {ƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝƴǝƴƎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƻƭƻǊǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ƻǇŀǉǳŜΦ   
 
{ƻƳŜ Ǉŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ hǇŀŎƛǘȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǇŀǉǳŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 
ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳŜ ōȅ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻǊ ǝƴǝƴƎ ƛǘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎŜǊ ƻǇŀŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘƛƴƴŜǊ ŎƻƭƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƻŦ 
ŀ ǇŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳŜΦ L Ŏŀǳǝƻƴ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘΦ aŜŘƛŜǾŀƭ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎ ǎŜƭŘƻƳ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǾŜǊȅ ǿƘƛǘŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘƴϥǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ƳǳŎƘΦ !ƭǎƻΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜπ
ŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛƭǳǘŜΣ ǿŜǘ Ǉŀƛƴǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ ōǳŎƪƭŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ aŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘπ
ŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜΦ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪ ƳŜŘƛŜǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƭƻǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻƭƻǊǎΣ ōǳǘ ŦŜǿ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƭƛƎƘǜŀǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƻȄƛŎΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀƭŜǧŜΦ ! ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ŦƻǊ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ƛǎ 5ŀƴƛŜƭ ±Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ tŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ 5ƻǾŜǊ 
.ƻƻƪǎΦ 
 

.ƭŀŎƪΥ [ŀƳǇōƭŀŎƪΣ ōƻƴŜ ƻǊ ƛǾƻǊȅ ōƭŀŎƪΦ 
²ƘƛǘŜΥ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƘƛǘŜΣ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǿƘƛǘŜǎΦ 
.ƭǳŜΥ ¦ƭǘǊŀƳŀǊƛƴŜΣ LƴŘƛƎƻΦ 
wŜŘΥ /ŀŘƳƛǳƳ wŜŘ aŜŘƛǳƳ όIǳŜ ƻǊ ǊŜŀƭύΣ wŜŘ hŎƘǊŜΣ !ƭƛȊŀǊƛƴŜ /ǊƛƳǎƻƴ IǳŜΣ /ŀŘƳƛǳƳ wŜŘ [ƛƎƘǘΦ 
¸ŜƭƭƻǿΥ /ŀŘƳƛǳƳ ¸Ŝƭƭƻǿ aŜŘƛǳƳΣ ¸Ŝƭƭƻǿ hŎƘǊŜΣ 
DǊŜŜƴΥ /ƘƻƳƛǳƳ hȄƛŘŜΣ ±ƛǊƛŘƛŀƴ Ҍ ²ƘƛǘŜΦ {ŀǇ DǊŜŜƴ IǳŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƳƛȄ ōǊƻǿƴǎΣ ǎƻƳŜ ōǊƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΥ .ǳǊƴǘ ¦ƳōŜǊΣ .ǳǊƴǘ 
{ƛŜƴƴŀΦ 
aƛȄ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ōƭǳŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƛȊŀǊƛƴ ƘǳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ōȅ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ bƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻƭŘ ƛƴƪκǇŀƛƴǘ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎΣ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƎƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ƎƻƭŘ ƧŜǿŜƭǊȅΦ aŜŘƛŜǾŀƭ ǎƘŜƭƭ ƎƻƭŘ ǿŀǎ ŀ Ǉŀƛƴǘ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ŎƭŀƳ ǎƘŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ŎŀƪŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭŜ ǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ϦŀƴǝǉǳŜϦ ƭƻƻƪƛƴƎΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘ L ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ IǳŜ ŎƻƭƻǊǎΦ /ŀŘƳƛǳƳ wŜŘ aŜŘƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ±ŜǊƳƛƭƭƛƻƴΣ 
ŀƴŘ /ŀŘƳƛǳƳ wŜŘ [ƛƎƘǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ wŜŘ [ŜŀŘΣ ōǳǘ ŎŀŘƳƛǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ƘǳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘ ƳŀŘŜ 
ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜȄƛǎǘǎΦ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ [ŜŀŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘΦ 
{ŀǇ DǊŜŜƴ ŀƴŘ !ƭƛȊŀǊƛƴŜ /ǊƛƳǎƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎƛōƭŜ ƘǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ŦŀƪŜ ƘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎΦ LƴŘƛƎƻ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ²ƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ±ƛǊƛŘƛŀƴ ƛǎƴϥǘ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǿƘƛǘŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƴƛŎŜ ŦŀƪŜ 
ǇŀƭŜ aŀƭŀŎƘƛǘŜΦ 

млр 



 

 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ǉŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ǘƻȄƛŎΣ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜǊƴ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ŎŀŘƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ 
 

{ŀŦŜǘȅ 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ό!{¢aύ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀǊǝǎǘΩǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ !{¢a 5Φпнос ŀƴŘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ [ŀπ
ōŜƭƛƴƎ !Ǌǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ IŀȊŀǊŘǎΦϦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜΣ LƴŎΦ ό!/aLύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƛƴƎ όǎŜŜ ƭŀōŜƭ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΣ CƛƎǳǊŜ /-мύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀōŜƭǎ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜȅΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ 
άbh I9![¢I [!.9[LbD w9v¦Lw95ΣϦ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎŀŦŜΦ 
 
Lǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀōŜƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƎŜǎǝƻƴΣ ǎƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴΦ 5Ǌȅ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ŬƴŜ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ǇƛƎƳŜƴǘǎΩ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ тмр 
.ƻȅƭŜǎǘƻƴ {ǘΦΣ .ƻǎǘƻƴ a! лнммсΣ tƘƻƴŜΥ όсмтύ нсс-суллΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tƻƛπ
ǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ tƻƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ όолоύ снф-ммно όнп ƘƻǳǊǎύΦ 
 

/ƻƭƻǊ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ 
{ƻƳŜ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ !{¢a ŎƻƭƻǊ ƭƛƎƘǜŀǎǘƴŜǎǎ ǊŀǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƭŀōŜƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇƛƎƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƴŀƳŜΗύΣ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǜŀǎǘƴŜǎǎ ƭŀōŜƭ ƛƴ ǊƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ǿƘŜǊŜ άLέҐ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛƎƘǜŀǎǘƴŜǎǎΣ άLLέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ŎƻƭƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ƛƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 
άLLLέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦŀŘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛƴ ŎƻŀǘǎΦ   
 
¢ƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ǊŀǝƴƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǜŀǎǘƴŜǎǎΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ƭŀǎǎ ά!!έ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ /ƭŀǎǎ ά!έ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǊ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ /ƭŀǎǎ ά.έ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
/ƭŀǎǎ ά/έ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǳƎƛǝǾŜΦ 
 

/ƻƭƻǊ aŀǘŎƘƛƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴǘŜŘ Ŏƻƭπ
ƻǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ōƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳƳƻƴΣ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǘ ōƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ŦŀǊΦ Wǳǎǘ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƻǊ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎǘȅƭŜǎΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ ŀŘŘŜŘ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΩǎ ƻǇŀŎƛǘȅύΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ŬŜƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƨǳǎǘ ǾŜǊƳƛƭƛƻƴ ǇƛƎπ
ƳŜƴǘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƴŘŜǊ ƻŦ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎ ƻǊ ƎƭŀƛǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  5ŀǊƪŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƭǘǊŀƳŀπ
ǊƛƴŜ ƻǊ ƛƴŘƛƎƻ όǿƻŀŘύ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭƛƎƘǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ LŦ 
ǿƘƛǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ 
ōƭǳŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ōƭǳŜ ƛƴ ǘƘƛƴ  ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ άōƭǳŜƴŜǎǎέ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŬƭƳ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŎƻƭƻǊΦ όIƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘƛƴ ǎǘǊŜŀƪȅ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǊŜŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦύ  
{ƻƳŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀŘŜŘ ƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǿŀǎƘŜǎ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōƻƻƪ ŎƻƭƻǊǎ ǎŜŜƳ ǎƻ ǇǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ƳƛȄ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀƛƴǘŜǊ ŘƛŘ ƳƛȄ ŎƻƭƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ  

млс 



 

 
 ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ƛǘ ǳǇΣ ƻǊ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǳǊǇƭŜΦ aƻŘŜǊƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ƳƻǊŜ Řǳƭƭ ƭƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻƴŜ 
Řƻǿƴ ƘǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŜȅΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛǎ ǘƻ ōǳȅ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƻǊ ƎƻǳŀŎƘŜ ŎƻƭƻǊ 
ŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇŀƭŜǧŜΣ ōǳǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳƛȄ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŏƻƭπ
ƻǊǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ Ŏŀƴ Ǌǳƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜũŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ŎŀƪŜǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƭƻǊ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ 
ƳƛȄƛƴƎ ǝƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜǎΦ /ŀǊǊȅ ǿŜǘ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōǊǳǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōǊǳǎƘ ŎƭŜŀƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊ ŎŀƪŜΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŘǊȅ ǇƛƎƳŜƴǘ όǊŀǿΣ ǇǳǊŜ ǇƛƎƳŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ǎƻƭŘ ƛƴ ƧŀǊǎύ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎ ƻǊ ƎƭŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀ ŀǎ ǘƘŜ 
ōƛƴŘŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛȄ ŎƻƭƻǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ DƭŀƛǊ ǿƛƭƭ ōƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎ ƛƴ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƻǊ ƎƻǳŀŎƘŜΦ DǳƳ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜŀƪŜǊ ōƛƴŘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎƛƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜƴǘ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬōŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƎǳƳōƻǳƴŘ Ǉŀƛƴǘǎ Ǌǳō ƻũ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǇŜǊǎΦ 
 

aŀƪƛƴƎ DƭŀƛǊ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ƎƭŀƛǊΣ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ŜƎƎΣ ōǊŜŀƪ ƛǘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻƭƪΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ōƻǿƭΦ 
bŜȄǘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǎƪ όƻǊ ŜƎƎ ōŜŀǘŜǊύ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ǇŜŀƪ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǝũ ŦƻŀƳΣ ǘƘŜƴ ōŜŀǘ ƛǘ 
ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǎƛǘ ŦƻǊ мл-мн ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŀǘŜǊȅ ƭƛǉǳƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎƭŀƛǊΦ tƻǳǊ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƧŀǊ ƭƛƪŜ ŀ орƳƳ ŬƭƳ ŎŀǎǎŜǧŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ Ǝƻ ǎǘŀƭŜΦ {ǘŀƭŜ ƎƭŀƛǊ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǝŎƪƛŜǊ ŀǎ ŀ ōƛƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊŜǎƘ ƎƭŀƛǊΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊƻǧŜƴ ŜƎƎǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻƭƪΦ 
 
¢ƻ ǳǎŜ ƎƭŀƛǊΣ ŬǊǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƻƭƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧŀǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǊ ǿŜƭƭΦ 5ǊƻǇ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇƛƎπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǇƛƎƳŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎΣ Ǉŀƛƴǘ ƻǳǘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 
LŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŘǊƛŜǎ ǎƘƛƴȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōƛƴŘŜǊΦ LŦ ƛǘ Ǌǳōǎ ƻũΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜΦ 
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ - ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴ- ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴŎȅΦ  Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎƭŀƛǊ ǘƘŀƴ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜΦ !ǘ 
ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǌǳō ƻũΦ  {ŀũǊƻƴ ǎǘŀƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ƎƭŀƛǊ ǘƻ ƭŜŜŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ǘƘŜƴ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀƛǊΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ŎƻƭƻǊ ƘŜŀǾƛŜǊ ƛƴ ōƛƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƭŀƛǊΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǳƳΣ 
ǿŜǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎƻ ŀ ǝƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊ ƭƛƪŜ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ǎǳƎŀǊ ǿŀǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǘŜƳǇŜǊ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ƎǳƳ !ǊŀōƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŜǎΦ 
Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇƛƎƳŜƴǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƅǳƛŘΦ ¢ƘǳǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ  
ƎǳƳ ǘƻ ǿŀǘŜǊ Ǌŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƳ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ DǳƳ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǊǎ 

ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘΦ 
 

!ǎ ǿƛǘƘ ƎƭŀƛǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǝƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ǎǳƎŀǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀ ǊŜǎƛǎǘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ƻƴΩǘ ŀŘŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǝŎƪȅΦ !ƭǿŀȅǎ ǘŜǎǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ŀǇǇƭȅ ƛǘΦ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊ 
{ƻƳŜ Ǉŀƛƴǘ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǘƘƛƴ ƛƴ ōƻƻƪǎΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōǊǳǎƘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘƘƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŬŜƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǎΣ Řƻǘǎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƭƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǿƻǘƻƴŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŜ-ǘƻƴŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƭŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘƘƛƴΣ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜǊ ƻǇŀǉǳŜ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ōǊǳǎƘŜŘ ƻƴ ǘƻǇΦ 

млт 



 

 
 [ŀǊƎŜ ŎƻƭƻǊ ŬŜƭŘǎ ƻƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ǎǘǊŜŀƪȅ ƻƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōǳŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ   ¢ƘŜ ƳƻǊŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŀȅŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ 
ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŬƭƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ƅŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ƎƻƻǇ ƻǊ ŎǊǳǎǘǳǇ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΗ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōŀŘ Ƙŀōƛǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ŎƻƭƻǊ όƻƊŜƴ 
ǿƘƛǘŜύ ǘƻ Ǝƻ ƻǇŀǉǳŜƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƻǇ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ǿŜǘ 
ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƻǇŀǉǳŜƭȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǿŜŀƪ ŎƻƭƻǊ ƭƛƪŜ ȅŜƭƭƻǿΦ !ŘŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜΣ ōƭŀŎƪΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻǇŀǉǳŜ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ŀ ǿŜŀƪ ŎƻƭƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƻǇŀǉǳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ƛǘǎ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 
 

²ƘƛǘŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŜ ōǊǳǎƘ ƭƛƴŜǎ 
²ƘƛǘŜ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ƭŀȅ ƻǾŜǊ ŀ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭǳŜ ƻǊ ǊŜŘΦ ¸ŜǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ 
ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŜũŜŎǘΦ hƊŜƴ ŀǊǝǎǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 
ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘ ǝƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘƻƻ 
ǿŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳŘŘƭŜ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛǇ ƛƴǘƻΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƻƻ ǘƘƛŎƪ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǿŜƭƭΦ 
 
IŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŀǉǳŜΣ ƭƛƪŜ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ²ƘƛǘŜΦ tǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƻǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ŘǊȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅΦ bƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ōǊǳǎƘΣ ŘƛǇ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀƪŜΦ ²ƛǇŜ ƻƴ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ǿŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŀǊŜƭȅ ƅƻǿ ƻũ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ǉŀƛƴǘ ƛǘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ƻƴƭȅ ŘƛǇ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  ǇŀƛƴǘΦ ¢ƘŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƛǘΣ ǎƘŀǇŜ 
ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǿƛǇƛƴƎ ƛǘ ƎŜƴǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ DƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ōǊǳǎƘΦ  
²ƛǇƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ƅƛǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƛǇƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƛŦŜ-ƭƛƪŜ ŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘƛƴ ƻǊ 
ǘƘƛŎƪ ƭƛƴŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƛǎ ŘǊƛŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŬƭƳ ǳƴŘŜǊ ƛǘΦ ²Ŝǘ Ǉŀƛƴǘ ǎƻŀƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 
ƭƻƻǎŜƴǎ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿƛŘŜΣ ǿŜǘ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ōǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜǎ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŎƻƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎΣ ōǳǘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ 
 
{ƻƳŜ ŎƻƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜΦ 
.ƭŀŎƪ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǾŜǊǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳΦ 
 

aŜǘƘƻŘǎ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ǎƘŜŜǘ ƻƴǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ŎƭŜŀƴΦ tǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǘŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǊŜŀǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎǳǊǾŜΣ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ŎǳǊǾŜŘ ƭƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŀǾŜ ǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ όCƛƎΦ /-н ōŜƭƻǿύΦ 
 
¢ƻ Ǉǳƭƭ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ 
ǎƭƛŘŜ ƛǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ¢ƘŜƴ Ǉǳƭƭ ȅƻǳǊ ōǊǳǎƘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊƳ όƴƻǘ ƘŀƴŘύ ƳƻǝƻƴΦ  
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƻƛƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀƎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜ ŎƻƭƻǊǎΦ 9ǾŜƴ ǎǿŜŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀƭƳ Ŏŀƴ 
ǎƳǳŘƎŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ƭŀȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ 
ƻƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΩǎ ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴ ōƻŀǊŘ ƻƴ ƭƻǿ ƭŜƎǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘ ǊŜǎǘΦ 

млу 

 



 

 
 CƻǊ ŬƴŜ ƭƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŘƛǇ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǿŜƭƭ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜƴƻǳƎƘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ǎƘŀǇŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǇ ƭƻƻƪǎ ōƭǳƴǘΣ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊǳǎƘΦ 
 
! ǎƭƻǿΣ ǎƭƛƎƘǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ŘŀǊƪ ŬŜƭŘΣ ǳǎŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ Ƴƻƛǎǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ƛǘ ŘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜǧŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΣ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ƳƛȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ōƭŜƴŘƛƴƎΦ 
 
¢ƻ ōƭŜƴŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪΣ ƳƛȄ ŀ ƭƛƎƘǘΣ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŀ ŘŀǊƪ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ 
ƎǊŀŘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜƴ ōǊǳǎƘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƛǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ǿŜǘ ōǊǳǎƘ ŦƻǊ ōƭŜƴŘƛƴƎΦ !ŘŘ ǿƘƛǘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ όƻǊ ƎƻƭŘ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ 
 
{Ƴŀƭƭ ŎƛǊŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘ ǝǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ !ƴ ƻƭŘ ōƭǳƴǘ 
Ǌŀǧȅ ōǊǳǎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƘŀƛǊǎ ǎǝŎƪ Řƻǿƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ōƭǳƴǘ ŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƛǘƘŜǊ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻǊ 
Řƻǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ Řƻǿƴ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƘŀƛǊǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ όCƛƎΦ /-пύΦ  
 
5ƻǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƳŀŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳƴǘ ǝǇ ōǊǳǎƘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ōǊǳǎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ǿŜŘƎŜ ǎƘŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ƭƛƴŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀƭƭƛƎπ
ǊŀǇƘȅ ƴƛōΦ  
 
! ǎƛŘŜ-ǘƻ-ǎƛŘŜ ǎƪŜǘŎƘȅ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ōǊǳǎƘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǇŜǎ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ƅƻǿ ƻũ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǎƘΦ ¢Ǌȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ƭƛƴŜ ǎƻ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƅƻǿǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǝƻƴ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ Ǌƻǘŀπ
ǝƻƴΣ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

tŀǧŜǊƴǎ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǊ ŬŜƭŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ŘŀǊƪŜǊ ƭƛƴŜ-
ǿƻǊƪ ŀǎ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘΦ [ƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘπ
Ŝǎǘ ŎƻƭƻǊ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ ŘƛŀǇŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬƎπ
ǳǊŜǎ ƻǇŀǉǳŜƭȅ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǳƴŘŜǊǇŀƛƴǘΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǾƛǊƎƛƴ ǇŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻƴŜ ǿƛŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀǊŜŀ ǊŀǊŜƭȅ Ǉŀƛƴǘǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ǘƘƛŎƪ Ǉŀƛƴǘ ŬƭƳ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƭƻǊ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǇŀƛƴǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƎǳǊŜǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀƛƴǘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ōƭǳŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ƎǊŜȅƛǎƘ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŬŜƭŘ ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ όƭƛƪŜ ǘǊŜŜǎύ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǇŀǉǳŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƻǇΦ  
²ƘŜǊŜŀǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ŘŀǊƪ ǘǊŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŘŘƛƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǊƻōŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ŘŀǊƪ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎǊŀǎǎΦ 
 
5ƛŀǇŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŬŜƭŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀ 
ƳŜŘƛǳƳ ƭƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŘ ƻǊ ōƭǳŜΦ wŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƻǊ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǘŜǇ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƭƻǊ ŀǎ ŀ ƎǊƛŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǊ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǝƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ōƻȄŜǎΦ 

млф 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƅǳƛŘ 

CƛƎǳǊŜ /-о 

CƛƎǳǊŜ /-п 



 

 
 ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƭƻǊ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΦ  ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎǊƛŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǝƴȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ Řƻǘǎ ƻǊ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ƎƻƭŘ ŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ Ƴŀƛƴ ŎƻƭƻǊΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΦ 
 
{ǘǊƛǇ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ŜƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘŜȄǘǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎŜƭŘƻƳ ƘŀŘ ŀ ƎǊƛŘΦ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ŘŀǊƪ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǊƛǇ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊ ǿŀǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 
¢ƛƴȅ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜǊƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŬǊǎǘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŎƛƭ ƭƛƴŜ ƻǊ ŘǊȅǇƻƛƴǘ ƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ƛǘ ƻǇŀǉǳŜƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŜŘƎƛƴƎΦ 
LŦ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ǇŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛǎ 
ǘƘŜƴ ŜǊŀǎŜŘΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǌƛōōƻƴǎ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘƛƴ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎΦ 
¢Ƙƛƴ Ǉŀƛƴǘ ƛǎ ǎƻ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾŜǊȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƭŀŎƪΦ 

ммл 



 

 
 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŜƭǝŎ YƴƻǘǿƻǊƪ 
ōȅ aŀǊƪƻ 9ǾŀƴƻǾƛŎƘ tŀƴŬƭƻǾΣ CŜōǊǳŀǊȅ нллоΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ /ŜƭǝŎ YƴƻǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ŘŜπ
ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ /ŜƭǝŎ ŀǊǘΦ  aŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǎǳŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜΥ ϦLƴǘŜǊƭŀŎƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ 9ǊŀǎƛƴƎϦΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ {/! ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ Ϧ/ŜƴǘŜǊƭƛƴŜ YƴƻǘǿƻǊƪϦΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ .ŀƛƴΦ  .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ƻƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  9ŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  .ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Řƻǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀƎŜǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
LƴǘŜǊƭŀŎƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ 9ǊŀǎƛƴƎ 
!ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŜǊŀǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  ¢ƘŜ 
Řƻǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ƻǊ ŎŀǊǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ϦŦǊŜŜ-ŦƻǊƳϦ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŘŘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƴƻǿƴŜ ²ƻǊƭŘ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜŀǘ !ƴŀŎƘǊƻƴƛǎǘ ІІмму ό²ƛƴǘŜǊ нллоύΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ōȅ aŀǊƪ Ǿŀƴ {ǘƻƴŜΦ 
 

{¢9t мΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊƛŘ ƻŦ Řƻǘǎ 

 
 

{¢9t нΥ !ŘŘƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ 

 
 
.ǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƴƻǘǿƻǊƪΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŎŀǊǾƛƴƎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ǘƻ 
ƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ  {ƛƳǇƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪǎΦ  ! ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭƛƴŜ 
ōǊŜŀƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 

 

 

 

{ǘŀǊǘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƎǊƛŘ ƻŦ ŘƻǘǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƪƴƻǘǿƻǊƪΦ  5ƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇŀŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Řƻǘǎ ƛǎ ǊƻǳƎƘπ
ƭȅ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǘǿƻǊƪ Ǌƛōōƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎΦ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƎǊƛŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎǉǳŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ Řƻǘ ƎǊƛŘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƪƴƻǘǿƻǊƪΦ 

 

¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŀǾŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƘŀǇŜΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀŘŘ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ǘƻ ƭƻƻǇ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ  ! ōǊŜŀƪ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ 
ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜŘƎŜ 
ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪΦ  ! ōǊŜŀƪ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻǘǎΦ  .ǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ŀǘ ŀ ŘƻǘΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

ммм 



 

 
 {¢9t оΥ ²ŜŀǾŜ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ 

 
 

{¢9t пΥ /ǳǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ 

 
 

 

/ŜƴǘŜǊƭƛƴŜ YƴƻǘǿƻǊƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Lƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƻǊƪ ōȅ DŜƻǊƎŜ .ŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ/ŜƭǝŎ !ǊǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣϦ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘ 
ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ϧ/ŜƴǘŜǊƭƛƴŜϦ ƳŜǘƘƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 
YŜƭƭǎΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊŀǎƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴŜǎΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ϦǳǇ ŦǊƻƴǘϦ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƛōōƻƴΦ 
 
 
 

 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ȅƻǳǊ Řƻǘ ƎǊƛŘ όƴƻǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪύΣ ŘǊŀǿ ǘǿƻ ŘƛŀƎƻπ
ƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řƻǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǌƛōπ
ōƻƴΦ  5Ǌŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎǘǊƛǇǎ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ŀƴŘ-ƻǾŜǊ ǿŜŀǾŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 

 

¸ƻǳǊ Ǌƛōōƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ōǊŜŀƪΦ  .ǳǘ ȅƻǳǊ Ǌƛōōƻƴ ƛǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  {ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ ōǊŜŀƪΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎǳǊǾŜ 
ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ  ̧ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Řƻ ŀƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƻŦ ŘƻǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ƅƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  LƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ϦŘƻƻŘƭƛƴƎϦ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘπ
ƻŘΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŘŜǎƛƎƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƴπ
ƎƭŜ Ǌƛōōƻƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜǘƘƻŘΦ 

ммн 



 

 
 {¢9t мΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊƛŘ ƻŦ Řƻǘǎ 

 
 

{¢9t нΥ !ŘŘƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ 

 
 

{¢9t оΥ 5Ǌŀǿ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ 

 
 
 

 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ȅƻǳ ǳǎŜ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ  .ǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ Řƻǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŘƻǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  ̧ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ƨƻƛƴ ōǊŜŀƪǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŘƻǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ Řƻǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǌƛōōƻƴ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řƻǘǎ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅΦ  YŜŜǇ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜƴ ŎǳǊǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Řƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƛōōƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ŜŀŎƘ Řƻǘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƛŘ όƻƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴύΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ-Ǌƛōōƻƴ ǇŀǧŜǊƴΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Řƻǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪǎ 
ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ 
ŘǊŀǿƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜΣ ƛǘϥǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǌƛōōƻƴ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ōǊŜŀƪǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

ммо 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘΦ  5Ǌŀǿ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƎǊƛŘ ƻŦ 
ŘƻǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŘŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƻǘǎ ƛƴ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŘŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƻǘǎ ƛƴ ŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ƘŀƭŦΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦΦ 

 

bƻǿΣ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ Řƻǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǉǳŀǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ Řƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŜŘƎŜ όǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ 



 

 
 {¢9t пΥ 5Ǌŀǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 

 
{¢9t рΥ ²ŜŀǾŜ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ 

 
 
{¢9t сΥ 9ǊŀǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 

 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
.ŀƛƴΣ DŜƻǊƎŜΣ Ϧ/ŜƭǝŎ !ǊǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣϦ 5ƻǾŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мфтоΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀŎ[Ŝƭƭŀƴ ϧ /ƻΣ DƭŀǎƎƻǿΣ мфрмΦ 

 

tƛŎƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ϦƻǾŜǊϦ 
ǇƻƛƴǘΣ ƻǊ ŀƴ ϦǳƴŘŜǊϦ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘǿƻ 
ǊƻŀŘǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘΦ  hƴŎŜ 
ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǊƻŀŘ ƛǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘΣ ƛƴƪ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦ  {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ 
Ǝƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  ¢Ǌȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘ 
ŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǘǎΦ 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  !ƴŘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŬƎǳǊŜΣ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊ Ǌƛōōƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜ-ǿƻǊƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

¢Ǌȅ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŬƴŘ ŜŀǎƛŜǊΦ  L ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜƴ ŎŀǊǾƛƴƎ ƪƴƻǘǿƻǊƪ ƛƴ ǿƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜŦŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀƴǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  LϥǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ 
ǎŎǊƻƭƭǎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ 
Ŭƴŀƭ ƭƻƻƪΦ 

ммп 

 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘπ
ǿŀȅΦ  ̧ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ȅƻǳǊ Ǌƛōōƻƴ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƭƛƴŜǎΥ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 

 



 

 
 ¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊǎ 
hƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ DƻƻŘ {ŎǊƻƭƭǎ ǳƴǘƻ ¢ƘȅǎŜƭŦΣ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
LΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ōŜŀǊ ŦŀƭǎŜ ǿƛǘƴŜǎǎ 
²ƻǊƪ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴƻǘ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ ƻǊ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ ¦ǎŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎŎǊƛǇǘǎ ς ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜǧŜǊΣ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ǎƭŀƴǘΣ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜΣ ŜǘŎΦ ¸ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 
ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ όƛǘ L{ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΗύ ōǳǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ Ƙǳƴǘ ƛǎ 
ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƭƻƻƪΦ 
LLΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ǳǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
¸ƻǳǊ ŀƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀŎƛŘ ŦǊŜŜ 
ǇŀǇŜǊΣ ƭƛƎƘǘ Ŧŀǎǘ ƛƴƪΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀƛƴǘǎΦ 
LLLΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǊƻƴŜǘΦ 
YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭΥ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻǊ /ƻǊƻƴŜǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǊƻƻƳ όŀƴŘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜύ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ Ǌƻȅŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊŀƭŘƛŎ 
ǎŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜƳōƭŀȊƻƴΣ ƛŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊϥǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴύ ƳŀƪŜ ǎƭƛƎƘǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ - ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΗ 
L±Φ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊΩǎ ǎǘȅƭŜΦ 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜȄǘǳǊŀ ǉǳŀŘǊŀǘŀΣ ǘƘŜ άƭƛǧƭŜ ōƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎέ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ς ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊΦ 
±Φ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǘ ǘƘȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊΩǎ ǎǇŀŎŜΦ 
[ŜŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ƳŀǩƴƎ ōƻǊŘŜǊΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŎǊƻǿŘ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀ ŘŜƴǎŜ ŀǊŜŀΤ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
±LΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΦ LǘΩǎ ŀ ǎǘŀƎŜ 
ǇǊƻǇΣ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǊŜŀŘŀōƭŜ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ CƭƻǳǊƛǎƘŜǎΣ ŎŀŘŜƭǎΣ ǊǳōǊƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŭǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜ ς ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
/ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ L ŀƴŘ L±Φ 
±LLΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ǎǇƭƛǘ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 
¸ŜǎΣ ǎǇƭƛǩƴƎ ǿƻǊŘǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ǎƻ ǿŀǎ ŘŜōǘƻǊΩǎ ǇǊƛǎƻƴΦ ¢ŜȄǘ ǎ 
ƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀŘ ŀǎ ǿ 
Ŝƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇƭƛǘ ǿ 
ƻǊŘǎΦ 
¢Ƙƛƴƪ άŎŜǊǝŬŎŀǘŜέ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ς ƛǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘκƻǊ ōƭŀȊƻƴΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
±LLLΦ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘ ǘƘȅ ǿƻǊƪΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ς ǿƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ǊŀǘƘŜǊ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎǇŜƴŘǎ ƘƻǳǊǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƛǘΚ !b5 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǘ ƻǳǘΚ 
L·Φ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀƴ ƛƳŀƎŜΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ς ǘƻǳŎƘ ǳǇ ǊƻǳƎƘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜ ǇŜƴŎƛƭ ƳŀǊƪǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎǊŀǇŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŜǊǊƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
·Φ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƘƻƴƻǊ ǘƘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 
hǊ ǊŜǿƻǊŘŜŘΣ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘƻƴƻǊΦ LǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ǎŀȅ άƴƻέ ǘƻ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛǎƴΩǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀŎƪƭƻƎ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΥ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎǊƻƭƭ ǘƻ ŘƻΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀǘŜΗ 

ммр 



 

 
 !ŘǾƛŎŜ ƻƴ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 

ōȅ aŀǎǘŜǊ wŀƴŘǳƭŦǊ !ǎǇŀǊƭǳƴŘǊΣ aƛŘwŜŀƭƳ {ŎǊƛōŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŎΦ нллмΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǎŎǊƻƭƭΦ 

 

YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǳǇ ōƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 5ƻǾŜǊ 
.ƻƻƪǎ ǎŜƭƭǎ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ aŜŘƛŜǾŀƭ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΥ Lǘǎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ aŀǊŎ 5ǊƻƎƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎŎǊƛǇǘǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǘȅƭŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ƭƛƎŀǘǳǊŜǎ όŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŜǧŜǊǎύΣ ŀƴŘ 
ǳǇǇŜǊ-ŎŀǎŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŜǧŜǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘȅǇŜ ŦŀŎŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ǎŎǊƛōŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ {ƛƴƛǎǘŜǊ {ŎǊƛōŜΦ ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀπ
ǎƛŎǎΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŬƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǎƭƻǇŜΦ ¸ƻǳǊ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊŀƊƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ¢ǎǉǳŀǊŜ ƻǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōƻŀǊŘ ǇǊƻǇǇŜŘ ǳǇ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊǳƭŜǊǎ ǘŀǇŜŘ ƻƴ ƛƴ ŀƴ [ ǎƘŀǇŜΦ ²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎǊƛōŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ пр ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƻŦ ƛƴƪ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƛō ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǉǳƛƭƭ ǇŜƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛǘ Ƴŀȅ ŘǊƻǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ōƭƻǘŎƘΦ ό{ŜŜ 
CƛƎǳǊŜ .-мύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΣ ȅƻǳǊ ǇŜƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ƳƻǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴƪ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇƻǳǊ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊΦ Lǘǎ ƅƻǿ ƛǎ ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƎǊŀǾƛǝŎ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛō ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƪ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴƪ ǘƻ ƅƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴƛō ŦŀǎǘŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ǘƘƛŎƪŜǊ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴƪΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ Ǉǳƭƭ 

Řƻǿƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ ²ǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳǊ ŀǊƳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴ ǎǘǊƻƪŜ Řƻǿƴ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘΦ ! 

ƘŜŀǾȅ ǘƻǳŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜƴ ƴƛō ǘƻ ǎƭƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǘƘŜ ǇŜƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘΦ 

aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŘŜǇƛŎǘ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘ ǎŎǊƛōŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎΦ .-нύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŬƴƎŜǊ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊǳƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀƊƛƴƎ  ǘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ōƻŘȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ bŜȄǘΣ 
ǘŀǇŜ ƻǊ Ǉƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ŏŀƭƭƛπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ŀǇŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ǇŀǇŜǊ ƴŜŀǊōȅ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƪ ƅƻǿΦ 
 
¦ǎŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƪ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƅƻǿΦ LŦ ƛƴƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƅƻǿΣ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎƭƻƎƎŜŘ ƴƛōΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜǎ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜǎ όǎŜŜ CƛƎΦ .-оύΦ 

ммс 

CƛƎǳǊŜ .-м 

CƛƎǳǊŜ .-н 



 

 
 LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ  
ǳǎŜ ŀ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ол ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ǝǇ  
ƛǎ ǝƭǘŜŘ ол ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊǳƭƛƴƎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ŀ ол ŘŜƎǊŜŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǇŜƴ ǎƭƻǇŜΦ ǊǳƭƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ƴƻǘ 
ŦǊƻƳ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊǳƭƛƴƎ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳ ǎǘǊƻƪŜ ƘƛƎƘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ  
ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜΦ ό! ƳƛƴƛƳ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜ  
ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎ ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎΦ !ƴ ŀǎŎŜƴŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ  
ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ ! ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ŘǊƻǇǎ ŘƻǿƴΦ ōΣ Ř Σ Ŧ Σ Ƙ Σ ƪ Σ ƭ ŀƴŘ ǘ  
ŀǊŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎΤ Ǝ Σ Ƨ Σ Ǉ Σ ǉ ŀƴŘ ȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎΦύ 
 
aƻǎǘ {/! ǎŎǊƛōŜǎ ǊǳƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŎƛƭΦ {ƻƳŜ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ŀƊŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ {ƻƳŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜ-
DƻǘƘƛŎ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜǊŜ ǊǳƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ŀ ŦŜƛƴǘ ŎǊŜŀǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ŏƻƭπ
ƻǊŜŘ ƭƛƴŜΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǊǳƭŜ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴƪ ƻǊ ŀ ōƭŀŎƪ ƻǊ ŎƻƭƻǊŜŘ ŘǊȅǇƻƛƴǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǿǊƛǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ CƛǊǎǘ ǊǳƭŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ƛƴƪΦ bŜȄǘΣ ǊǳƭŜ 
ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǇŜƴŎƛƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇŜƴŎƛƭ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜȄǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴƪ ƭƛƴŜΦ wǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜƴŎƛƭ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƳƛƴƛƳ ƘŜƛƎƘǘΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜ 
ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƪ ŘǊƛŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƪ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΗ ό{ŜŜ 
CƛƎΦ .-пύΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘΦ ¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜƴ ǘƻƻ ǝƎƘǘƭȅΚ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎǊƛǇǘΩǎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ 
ŀƳƻǳƴǘǎΣ ōǳǘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜΦ 
[ƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎǊƛǇǘΦ !ƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ǘŜȄǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǎŎǊƛǇǘǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀǊƳ-ǳǇ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ Ƙƻǿ ǿƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ 
ŀǊŜ ǎŜǘΣ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜǧŜǊ ǿƛŘǘƘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǘŜȄǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ ¢Ǌȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎǊƻƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊƳŀǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ 
ƭƛƴŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴŎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŜȄǘ ǎǘȅƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǎŎǊƻƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŘƛŘ ƴƻǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ {ƛƴƛǎǘŜǊ {ŎǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǎǘǳŎƪ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴǎǳǊπ
ƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ L ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜǊ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ CƛǊǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŜƭ ǎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳȅǘƘǎ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘΦ 

ммт 

CƛƎǳǊŜ .-о 

 

пр  



 

 
 ¢ƘŜ {ƛƴƛǎǘŜǊ {ŎǊƛōŜ 
ōȅ {ƻƴŘǊŀ ±ŜƴŀōƭŜ ό!Y! [ŀŘȅ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ŘŜ !ŎŎƛǇǘǊŜύ aƛŘwŜŀƭƳ {ŎǊƛōŀƭ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŎΦ нллмΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
a¸¢I ІмΥ [ŜƊƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƭŜƊ ƘŀƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ƭŜƊƘŀƴŘŜǊǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊǎ όƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ƘŀŘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƘŀƴŘπ
ǿǊƛǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΦ 
 
a¸¢I ІнΥ [ŜƊ-ƘŀƴŘŜǊǎ ŘǊŀƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǿǊƛǧŜƴΦ !ƎŀƛƴΣ 
Ƴŀƴȅ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎǳǊƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ όǎŜŜ CƛƎΦ .-рύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΦ ό!ǎ ŀ ǊƛƎƘǘ-
ƘŀƴŘŜǊ L Ŏŀƴ Řƻ IŜōǊŜǿ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅΣ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘΦύ 
 
a¸¢I ІоΥ [ŜƊ-ƘŀƴŘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜǎ ŀǎ ǊƛƎƘǘ-
ƘŀƴŘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀƴ ǊƛƎƘǘƘŀƴŘŜǊǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǿ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛǘΦ 
 
 
/ŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ƭŜǧŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜΦ 
! ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ǇŜƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǉǳƛƭƭΣ ƳŀƪŜǎ ŀ ǘƘƛƴ ƭƛƴŜ ƛŦ ǇǳƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǘƘƛŎƪ ƭƛƴŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ƛǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ .-о ŀōƻǾŜύΦ άtŜƴ !ƴƎƭŜέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎΦ ό¢ƘŜ ŀƴƎƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ƴƛō ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŜǊŜΦύ aŜπ
ŘƛŜǾŀƭ ƘŀƴŘǎ ǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ л ǘƻ фл ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜΣ ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ пр ŘŜƎǊŜŜǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΦ  CƛƎǳǊŜ .-с ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƭŜƊƘŀƴŘŜǊǎΦ 
 
{h[¦¢Lhb ІмΥ tƛŎƪ ŀ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘȅƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƻƳŜ ¦ƴŎƛŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ƅŀǘ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ όL ƘŀǾŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ƳȅǎŜƭŦ ς ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƛǎ ǳƴŎƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƭƻƻƪ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƴƻǘ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΦύ !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ǎƻƳŜ IŜōǊŜǿ ǎŎǊƛǇǘǎ ǳǎŜ ŀ фл ŘŜƎǊŜŜ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻƳŜπ
ǿƘŀǘ ƭƛƳƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀƭƭ ƛŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ DƻǘƘƛŎ ƻǊ LǘŀƭƛŎΦ YŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 
{h[¦¢Lhb ІнΥ ! ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜǊ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ пр ŘŜƎǊŜŜ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŎǳǊƭŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ .-рΦ {ƛƴŎŜ ŀ ǉǳƛƭƭΣ ƳŜǘŀƭ ǉǳƛƭƭΣ ƻǊ ǊŜŜŘ ǇŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳƭƭŜŘΣ ƴƻǘ ǇǳǎƘŜŘΣ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƭƭ ǎǘǊƻƪŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜǘ ƛƴƪΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ 
ƻƴ ŀ ǊƛƎƛŘ муέ ǊǳƭŜǊ ƘŜƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ όCƛƎΦ .-тύΦ  ό9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ  
! ōǊƛŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƅŀǘΣ ǊƛƎƛŘ ōŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ мκп ƛƴŎƘ ǎǇŀŎŜǊ ƎƭǳŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ŜŀŎƘ 
ŜƴŘΦύ 
 
{ƻƳŜ ǎŎǊƛōŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭƛƎƘǘ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǘŀƭŎ ǇƻǿŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ ƎƭƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ όL ŀƳ 
ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ aŀǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿƻƴ bǳǊŜƴǎǘŜƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ tŜƴƴǎƛŎ ·± 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊΦύ 
 

{h[¦¢Lhb ІоΥ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƛŘŜǿŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

мму 

 

 

 



 

 
 {h[¦¢Lhb ІпΥ L ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƭŜƊ
-ƘŀƴŘŜŘ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ [ŜƊ-hōƭƛǉǳŜύ ƴƛōǎΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƎŜǘǎ 
ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ .-уΣ ǘƘŜǎŜ ƴƛōǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƘŀƴŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ [ŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ƴƛōǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛŘǘƘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ tƭŀǝƎƴǳƳ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ŀƴŘ hǎƳƛǊƻƛŘ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜƴǎΦ {ǇŜŜŘōŀƭƭ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ 
ƳŀƪŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ƴƛōǎ ŦƻǊ ŘƛǇ ǇŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ŀƴȅ ƘƻƭŘŜǊΦ ό9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ƎƻƻŘ ƭŜƊ ƻōƭƛǉǳŜ ǇŜƴ ƴƛōǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {/! ƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻƴŜ ōǊŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦύ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊȅ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘ ƴƛōǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ƻƴŜǎ Ƴŀȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ǎƪ ŀǊƻǳƴŘΦ aŀǊŎ 5ǊƻƎƛƴ ƛƴ aŜŘƛŜǾŀƭ /ŀƭƭƛƎǊŀπ
ǇƘȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŀ ƭŜƊ ƻōƭƛǉǳŜ ƴƛōΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻōƭƛǉǳŜ όCƛƎΦ .-уŎύ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ 
ŘƻǿƴΗ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳƛƭƭǎ ƻǊ ǊŜŜŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴȅ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ 
 
5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ό¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ƴƛō ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦύ .ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ǳǇ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ [ŜƊ-IŀƴŘŜŘ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ōȅ ±ŀƴŎŜ {ǘǊǳŘƭŜȅΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭπ
ƭƛƎǊŀǇƘȅ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ Yƴƻǿƴ ²ƻǊƭŘ IŀƴŘōƻƻƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ L ƘŀǾŜƴΩǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 
ώLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ¢ƘŜ {ƛƴƛǎǘŜǊ {ŎǊƛōŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿŜƭƭΦ ! ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜǊ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƳ Ƴƻǝƻƴ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ .-фΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴƛō ǎƘŀǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ƅŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇŜƴΦ Iƻƻƪ ȅƻǳǊ 
ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳōΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊƭŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ŬƴƎŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇŜƴ ōȅ ǊŜǎǝƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ōƻƴŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦϐ 
 
 

ммф 

 

[ŜƊ   {ǘǊŀƛƎƘǘ    wƛƎƘǘ 

 
 

 



 

 
  

мнл 

Iƻǿ ǘƻ CƻǊƳ [ŜǘǘŜǊǎ 
ōȅ aŀǎǘŜǊ wŀƴŘǳƭŦǊ !ǎǇŀǊƭǳƴŘǊΣ aƛŘwŜŀƭƳ {ŎǊƛōŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŎΦ нллмΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
  

aƻǎǘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ōƻƻƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄŜƳǇƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀǊǊƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜǎΦ ¢ƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŎǊǳǘŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜƴΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻǊŘŜǊΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜǧŜǊǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴȅ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛŘ 

ƻŦ ŀǊǊƻǿǎΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳΣ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ LƴǎǳƭŀǊ aŀƧǳǎπ

ŎǳƭŜ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊ л ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀǊƻǳƴŘ пр ŘŜƎǊŜŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎƻƳŜ ŀƭǇƘŀōŜǘǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭŜŀŘ-ƛƴ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ DƻǘƘƛŎ ōƻƻƪ ƘŀƴŘ ŘƻƴŜ ƛƴ л 

ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǘŀǝƴƎ 

ǎŎǊƛǇǘǎ ƛǎ LƴǎǳƭŀǊ aƛƴǳǎŎǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊ пр ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇƛƪŜŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƻƴ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

aƻǎǘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜǧŜǊ  ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ Ǉǳƭƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿŜǘ ƛƴƪ ŀǎ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ 

.ŜƎƛƴ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴƪ ƅƻǿƛƴƎΦ 5ƻƴΩǘ ƻǾŜǊŘƻ ƛǘΦ wŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ōȅ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀǘ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƛō ŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƎŜǩƴƎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴƪ ǿƻƴΩǘ ƅƻǿΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ !ǊŜ 

ȅƻǳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛō ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΚ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ DƻǘƘƛŎ ¢ŜȄǘǳǊŀ vǳŀŘǊŀǘŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ƻǊ ŘƛŀƎƻπ

ƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊƻƪŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ƻǊ ŀǎ ƻƴŜ ōȅ ōŀŎƪǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 

aƻǎǘ ƻƊŜƴΣ ǎŎǊƛōŜǎ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ O ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊΣ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 

ǘƘŜȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΣ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǳƭƭƛƴƎ Řƻǿƴπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ όCƛƎΦ .-млύΦ  

! ǝǇ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ƛƴ DƻǘƘƛŎ ¢ŜȄǘǳǊŀ vǳŀŘǊŀǘŀΣ ƻǊ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎŜǊƛŦǎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǳƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴΣ ŦƻǊ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǎŎǊƛōŜǎ ǎǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǎƘŜŘ-ǳǇ ǎǘǊƻƪŜ ƻǊ ǘǿƻΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴƧƻƛƴŜŘ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎΦ 

tǳǎƘƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎǳǊǎƛǾŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƅƻǿƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛōŜ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ DƻǘƘƛŎ [ƛǧŜǊŀ .ŀǎǘŀǊŘŀ ŀƴŘ LƴǎǳƭŀǊ aƛƴǳǎŎǳƭŜΦ ¢ƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǇŜƴ ǳǇǿŀǊŘ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƴƛō ǿƛƭƭ ǎƴŀƎ ǘƘŜ ŬōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǊ ƳƛƴƛǎŎǳƭŜ ƭŜǧŜǊ άƻέ 

ŀƴŘ άǊέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ƭƛƎŀǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ƭƛƴƪƛƴƎ άŜΦέ 

 

Early  Gothic 

Figure B-10 



 

 
 !ƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀǎǘŀǊŘŀ άŜΣέ άǎΣέ ŀƴŘ άŘέ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǊƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛō ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ŬƴŜ ƭƛƴŜ όCƛƎΦ .-

ммύΦ 

 

.ƻǘƘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛō ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŜǘ ƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ 

ƛǎ ƻǾŜǊƭȅ ŀōǎƻǊōŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ƛƴƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛōΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎƻŀƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǊƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǎǇƛƪŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ƴƛōΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊƻŎƪ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƴ όCƛƎΦ .-мнύΦ 

{ŜǊƛŦǎ 
aŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎŜǊƛŦΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘ ƻōǾƛƻǳǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛŦǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ƘƻƻƪŜŘ ōƻǧƻƳǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ 

DƻǘƘƛŎ ¢ŜȄǘǳǊŀ vǳŀŘǊŀǘŀΦ  

¢ƘŜ ǎŜǊƛŦ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƛō ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎŎǊƛōŜǎ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ǇŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƴΣ ǘƘŜ ǎŜǊƛŦ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƳŀŘŜ ŬǊǎǘΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŦ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǇŜƴΣ ŬǊǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ǘȅǇŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛŘǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇŜƴ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ŬƴŜǊ ƭƛƴŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŎǊƛǇǘǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƴ ƴƛō ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǇŜƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊƻŎƪ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ƴŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿΦ CƛƎǳǊŜ .-мо ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊƛŦ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŦ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŜƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴƛōΦ ¢ƘŜ 

ǿƛǎǇȅ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ YŜƭƭǎ ǎŜǊƛŦǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ά±έ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻǇǎ ƻŦ ǎƻƳŜ DƻǘƘƛŎ ¢ŜȄǘǳǊŀ vǳŀŘǊŀǘŀ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ōŜ  ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ Iƻƭƭƻǿ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŬƭƭŜŘΦ 

 

wƻǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ōȅ ƎŜƴǘƭȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴ ƘŀƴŘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǳƭƭŜŘ ǎǘǊƻƪŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛŎƪ ǘƻ ǘƘƛƴΦ ! Ǌƻǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻǊ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅŀǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ 

ǇŜƴ ŀƴƎƭŜΦ CƛƎǳǊŜ .-мп ǎƘƻǿǎ ŀƴ LƴǎǳƭŀǊ aƛƴƛǎŎǳƭŜ ƭŜǧŜǊ άǎέ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀƴƎƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴƎƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ прȏ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƛǘ ƛǎ Ǌƻπ

ǘŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŜƴ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ 

ǘƘŜ ǿŜǘ ƛƴƪ ōŀŎƪ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ прȏ ŀǎ ƛǘ ƎƻŜǎΦ 

мнм 

Figure B-11 

Figure B-12 

Figure B-13 

Figure B-14 



 

 
 /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄŜƳǇƭŀǊǎ 
ōȅ aŀǎǘŜǊ wŀƴŘǳƭŦǊ !ǎǇŀǊƭǳƴŘǊΣ aƛŘwŜŀƭƳ {ŎǊƛōŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŎΦ нллмΦ  ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

![[ hC /IwL{¢L!b bhw¢I ²9{¢9wb !b5 bhw¢I /9b¢w![ 9¦wht9 

слл-млǘƘ ŎΦΥ  !ǊǝŬŎƛŀƭ ¦ƴŎƛŀƭΦ ²ƘŜƴ ǳǎŜŘΣ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ wƻƳŀƴ {ǉǳŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƭǎΦ 

слл-фǘƘ ŎΦΥ  wƻƳŀƴ IŀƭŦ ¦ƴŎƛŀƭΦ /ŀǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ wƻƳŀƴ {ǉǳŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƭǎ ƻǊ tǊŜ-

/ŀǊƻƭƛƴŜ ±ŜǊǎŀƭǎ  

ммǘƘ ŎΦ ƻƴǿŀǊŘΥ  DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ƛǎǇƭŀȅ Lƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ 

LƴƛǝŀƭǎΦ 

ммǘƘ-моǘƘ ŎΦΥ  9ŀǊƭȅ DƻǘƘƛŎ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ {ǉǳŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻπ

ǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

моǘƘ ŎΦ ƻƴǿŀǊŘΥ  DƻǘƘƛŎ [ƛǧŜǊŀ .ŀǎǘŀǊŘŀ ŀƴŘ .ŀǎǘŀǊŘŀ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ DƻǘƘƛŎ ¢ŜȄǘǳǊŀ vǳŀŘǊŀǘŀΣ ǿƛǘƘ DƻǘƘƛŎ 

±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

.wL¢!Lb ϧ Lw9[!b5 

тǘƘ-фǘƘ ŎΥ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΥ  LƴǎǳƭŀǊ aƛƴǳǎŎǳƭŜ ƻǊ LƴǎǳƭŀǊ aŀƧǳǎŎǳƭŜ ǿƛǘƘ LƴǎǳƭŀǊ ±ŜǊǎŀƭǎΦ 

млǘƘ ŎΦ ƻƴǿŀǊŘΥ  LǊŜƭŀƴŘΥ LƴǎǳƭŀǊ ǎŎǊƛǇǘǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {/! ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ǘŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млǘƘ ŎΦ ƻƴǿŀǊŘΦ 

млǘƘ-мнǘƘ ŎΦΥ  .ǊƛǘŀƛƴΥ  /ŀǊƻƭƛƴƎƛŀƴ aƛƴǳǎŎǳƭŜ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ IŀƭŦ ¦ƴŎƛŀƭ ƻǊ wƻƳŀƴ {ǉǳŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƭǎΦ 

ммǘƘ-моǘƘ ŎΦΥ  9ŀǊƭȅ DƻǘƘƛŎ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ {ǉǳŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻπ

ǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

[ŀǘŜ мнǘƘ-ƳƛŘ мпǘƘ ŎΦΥ  9ƴƎƭƛǎƘ DƻǘƘƛŎ .ƻƻƪ IŀƴŘ aƛƴǳǎŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ DƻǘƘƛŎ .ƻƻƪ IŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

моǘƘ ŎΦ ƻƴǿŀǊŘΥ  9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘȅƭŜ DƻǘƘƛŎ [ƛǧŜǊŀ .ŀǎǘŀǊŘŀ ŀƴŘ .ŀǎǘŀǊŘŀ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ 

±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ DƻǘƘƛŎ ¢ŜȄǘǳǊŀ vǳŀŘπ

ǊŀǘŀΣ ǿƛǘƘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

Cw!b/9 !b5 bhw¢I²9{¢ 9¦wht9 

млǘƘ-мнǘƘ ŎΦΥ  /ŀǊƻƭƛƴƎƛŀƴ aƛƴǳǎŎǳƭŜ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ IŀƭŦ ¦ƴŎƛŀƭ ƻǊ wƻƳŀƴ {ǉǳŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƭǎΦ 

ммǘƘ-моǘƘ ŎΦΥ  9ŀǊƭȅ DƻǘƘƛŎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘȅƭŜ DƻǘƘƛŎ .ƻƻƪ IŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭǎ ƻǊ wƻƳŀƴ {ǉǳŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

моǘƘ ŎΦ ƻƴǿŀǊŘΥ  wŜƎǳƭŀǊ DƻǘƘƛŎ [ƛǧŜǊŀ .ŀǎǘŀǊŘŀ ŀƴŘ .ŀǎǘŀǊŘŀ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ DƻǘƘƛŎ ¢ŜȄǘǳǊŀ vǳŀŘǊŀǘŀ ŀƴŘ 

DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

D9wa!b¸ !b5 bhw¢I /9b¢w![ 9¦wht9 

млǘƘ-мнǘƘ ŎΦΥ  /ŀǊƻƭƛƴƎƛŀƴ aƛƴǳǎŎǳƭŜ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ IŀƭŦ ¦ƴŎƛŀƭ ƻǊ wƻƳŀƴ {ǉǳŀǊŜ /ŀǇƛǘŀƭΦ 

[ŀǘŜ мнǘƘ-ƳƛŘ мпǘƘ ŎΦΥ  DŜǊƳŀƴ DƻǘƘƛŎ .ƻƻƪ IŀƴŘ aƛƴǳǎŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴ DƻǘƘƛŎ .ƻƻƪ IŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

моǘƘ ŎΦ ƻƴǿŀǊŘΥ  wŜƎǳƭŀǊ DƻǘƘƛŎ [ƛǧŜǊŀ .ŀǎǘŀǊŘŀ ŀƴŘ .ŀǎǘŀǊŘŀ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ 

DƻǘƘƛŎ ¢ŜȄǘǳǊŀ vǳŀŘǊŀǘŀ ǿƛǘƘ DƻǘƘƛŎ ±ŜǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 

мнн 



 

 
 L¢![¸ 

ммǘƘ-мпǘƘ ŎΦΥ  Lǘŀƭƛŀƴ ōƻƻƪ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘȅƭŜǎΦ 

мрǘƘ-мсǘƘ ŎΦΥ  Lǘŀƭƛŀƴ IǳƳŀƴƛǎǘ aƛƴǳǎŎǳƭŜǎΣ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴƛǎǘ /ŀǇƛǘŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎΦ 
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.ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ млǘƘ ŎΦΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛƴ {ŎŀƴŘŀƴŀǾƛŀΣ ǎƻ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎŎǊƛǇǘ ǘƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǎŎǊƛǇǘǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  ¸ƻǳǊ ōŜǎǘ ά±ƛƪƛƴƎ !ƎŜέ 

ǎŎǊƛǇǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ǎǘȅƭŜǎΦ LƴǎǳƭŀǊ aƛƴƛǎŎǳƭŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ ¦ƴŎƛŀƭΣ wƻƳŀƴ IŀƭŦ ¦ƴŎƛŀƭΣ 

ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ DƻǘƘƛŎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  wǳƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎŎǊƻƭƭǎ ƻǊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ƘŜ 9ǘƘ ŀƴŘ ¢ƘƻǊƴ 

ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ ŀƎŜ ƻƴǿŀǊŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ! мпǘƘ ŎΦ LŎŜƭŀƴŘƛŎ .ƻƻƪ IŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

{t!Lb !b5 thw¢¦D![ 

слл-мнǘƘ ŎΦΥ  ±ƛǎƛƎƻǘƘ aƛƴƛǎŎǳƭŜ ǿƛǘƘ tǊŜ-/ŀǊƻƭƛƴŜ ±ŜǊǎŀƭǎΦ  ό!ǊŀōƛŎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LōŜǊƛπ

ŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мрǘƘ ŎΦύ 
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9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜ 9ƳǇƛǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ DǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ DǊŜŜƪ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 

!ƎŜǎ ƛƴǘƻ /ȅǊƛƭƭƛŎ ŀƭǇƘŀōŜǘǎΦ  ¢ƘŜ IŜōǊŜǿ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŀǎǘŜǎΦ 
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{IL9[5{ 
hƴ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ŬƎǳǊŜǎ όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΣ ǘƘŜ άȄέ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƛŜƭŘ ŜŘƎŜ ŀǊŎǎΦ 
 
!Φ άYL¢9έ ǎƘƛŜƭŘΣ ŎΦ ммнл-мннлΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǿƛŘǘƘ όǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴύΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻǊ 
ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǝǇΦ Lƴ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎǘȅƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǊ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘΦ ! ƪƛǘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏǳǘ ƻũ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ŀ άǘǳǊƴƛǇέ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳƴǝƭ мптрΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
.Φ /ƭŀǎǎƛŎ άƘŜŀǘŜǊέ ǎƘƛŜƭŘΣ ŎΦ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ! ǎƘŀǇŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŜ ǎƘƛŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ ! ǘƘƛƴƴŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ό¢ƘŜ ά·έ ƭƻŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀōƻǾŜ 
ǎƘƛŜƭŘ /Φύ 
/Φ /ƭŀǎǎƛŎ άƘŜŀǘŜǊέ ǎƘƛŜƭŘΣ ŎΦ мнрл-морлΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ Ǌǳƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
5Φ /ƭŀǎǎƛŎ άƘŜŀǘŜǊέ ǎƘƛŜƭŘΣ ŎΦ морл-мрллΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ Ǌǳƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƛŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
9Φ {ǘǊŀƛƎƘǘ-ŜŘƎŜ IŜŀǘŜǊ {ƘƛŜƭŘΣ ŎΦмпрл-мсллΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ Ǌǳƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
CΦ IŀƭŦ ǊƻǳƴŘ ǎƘƛŜƭŘΣ ŎΦ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ мсллΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά{ǇŀƴƛǎƘ ǎƘƛŜƭŘέ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ Lǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊƳ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ ŎΦ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘƛƴƴŜǊΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
άƪƛǘŜΦϦ ¢Ƙŀǘ ǘƘƛƴ ǎƘŀǇŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƛŘǘƘ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мрǘƘ ŎΦ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ мсллΦ ¢ƘŜ ǿƛŘǘƘ 
ǎƘƻǿƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ bƻǝŎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŀ 
ǊƻǳƎƘ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎƭŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
DΦ WƻǳǎǝƴƎ ǎƘƛŜƭŘΣ ŎΦ мпрл-мсллΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎƘƛŜƭŘ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƴ ǳƴ-ƴƻǘŎƘŜŘ όƛΦŜΦΣ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭύ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƛŜƭŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
IΦ WƻǳǎǝƴƎ ǎƘƛŜƭŘΣ мпǘƘ-мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ LǘŀƭȅΦ ! ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ǎƛŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όǘƻǇ 
ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊŜƳŀƛƴ ŎǳǊǾŜŘύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
LΦ WƻǳǎǝƴƎ ǎƘƛŜƭŘΣ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ LǘŀƭƛŀƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŜŀŘ ŀǊƳƻǊ 
ŦƻǊ ŀ ƘƻǊǎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎƘŀƳŦǊƻƴΦ {ƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭƭƻǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

мор 



 

 

 

мос 


